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FISA DE CONTROL AL VERSIUNILOR

Editia / Revizia | Continutul modificérii DB EELE D.ata Intrarii in
’ aprobare vigoare

Editia I, Revizia  Elaborarea planului pentru perioada 2024-2028 H.CA. nr. 17.10.2024
0 63/17.10.2024
Editia I, Revizial Actualizarea diagnozei cu datele anului scolar 2025-2026; introducerea  H.C.A. nr. 64 / data aprobarii

benchmarkingului extern si intern; completarea diagnozei de personal  02.09.2026
cu dimensiunea performantei si a nevoilor de formare; constituirea
protocolului pentru valorile de referinta de echitate; integrarea
rezultatelor sesiunii august 2026 si raportarea distincta a ratei de
promovare cumulate a promotiei la Bacalaureat; actualizarea
efectivelor de elevi cu datele anului scolar 2026-2027; recalibrarea
obiectivelor strategice OS1, 0S2, 0S3, 0S5 si 0S6 pe principiul non-
regresului; introducerea obiectivelor specifice anuale 2026-2027;
cuantificarea integrald a indicatorilor din planurile operationale;
introducerea pragurilor de decizie, a tabloului de bord si a machetei
fisei de monitorizare; restructurarea documentului prin mutarea
matricelor extinse in anexe; dezagregarea rezultatelor la Bacalaureat pe
discipline si pe cele doud programe de matematicd; analiza nivelului de
intrare (pragurile de admitere 2022-2026) si a mobilitatii prin transfer;
tratarea matematicii ca prioritate de catedra, cu tinte distincte pe
programe; consemnarea functiondrii fard post de director adjunct ca
factor de risc; restructurare pentru lizibilitate, cu pastrarea tuturor
codurilor; propunerea de revizuire devine Anexa nr. 1, iar anexele
anterioare 1-9 se renumeroteaza 2-10

Exemplarul de referintd se pastreaza la secretariatul unitatii, in dosarul documentelor de
prognoza. Forma electronica este publicata pe www.liceul-topoloveni.ro.

Identificarea versiunii publicate: nr. de inregistrare 3138 / 02.09.2026; dezbatuta si
avizatd in Consiliul Profesoral din 01.09.2026; aprobati prin H.C.A. nr. 64 / 02.09.2026; intrd in
vigoare la data aprobarii. Propunerea de revizuire aprobata constituie Anexa nr. 1 la plan.

NOTA DE REVIZUIRE — CE ADUCE EDITIA L REVIZIA 1

Revizia 1 nu modifica directiile strategice ale planului, ci precizia si verificabilitatea acestuia.
Modificarile de fond sunt sintetizate mai jos.

Revizia 1 aduce, fatd de editia aprobata prin H.C.A. nr. 63/17.10.2024, cinci categorii de
modificari, detaliate si motivate, punct cu punct, in Propunerea de revizuire (Anexa nr.11a P.D.L,
avizatd in Consiliul Profesoral si aprobata prin hotdrare a Consiliului de Administratie): (1)
actualizarea diagnozei cu datele anului scolar 2025-2026 — efectivele realizate (715 elevi),
incadrarea 2026-2027 (42 de cadre, 11 catedre incomplete), sesiunea august 2026 a
Bacalaureatului, dezagregarea rezultatelor pe clase si pe discipline, nivelul de intrare (pragurile
de admitere 2022-2026) si mobilitatea prin transfer; (2) recalibrarea tintelor pe principiul
non-regresului, cu raportarea distinctd a ratei de promovare din prima sesiune si a celei
cumulate, cu tinte separate pentru cele doud programe de matematica si pentru biologie si cu
testul de realism aplicat fiecarei tinte; (3) completarea planurilor operationale —
matematica tratata ca prioritate de catedra, interventia pe medie si pe nivelul de intrare,
programul intensiv de vara ca masurd permanentd, fundamentarea planului de scolarizare pe
seria pragurilor; (4) instrumentele de monitorizare — indicator principal unic per obiectiv,
praguri de decizie, momente M1-M3 cu fisd de monitorizare, protocolul valorilor de referinta
pentru echitate; (5) structura de conducere si riscurile — functionarea fara post de director
adjunct consemnata ca risc cu probabilitate ridicatd (R3), cu delegare formalizatd. Documentul a
fost totodatd restructurat pentru lizibilitate, in aplicarea recomandarii A.R.A.C.LP. privind
dimensiunea documentelor de prognoza, fara pierdere de continut factual; toate codurile (OS,
OSA, R, indicatori) raman neschimbate; propunerea de revizuire devine Anexa nr. 1, iar anexele
anterioare 1-9 se renumeroteaza 2-10.
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ECHIPA DE ELABORARE S$I DE REVIZUIRE

e

Coordonator Prof. Scarlat Valentin-Marius, director

Membri Marinescu Corina; Florea Laura Filofteia; Dobroiu Florina Andreea; Popa Ionela Eliza; Popa Viorel; Boboc
Raluca Elena; Chiriac Adeline; Vlaicu Anca; Zuluf Elena Mironela; Iordanescu Valeria; Nedelcu Maria;
Serafimescu Ion Daniel

Contributii de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitétii; responsabilii comisiilor metodice; consilierul educativ;

specialitate consilierul scolar; administratorul financiar

Consultare Consiliul Profesoral; Consiliul Elevilor; Comitetul Reprezentativ al Parintilor; reprezentantii autoritatii
locale

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt cei trei indicatori de performanta pe care
Liceul Teoretic ,Jon Mihalache” Topoloveni si i-a asumat ca repere ale activititii sale. Intr-o
societate in schimbare rapidd, educatia trebuie sé ofere elevilor un ansamblu de instrumente cu
ajutorul carora sa se orienteze si sa isi construiasca propriul drum.

Planul de dezvoltare institutionala acopera un ciclu de patru ani, 2024-2028, si este elaborat
in concordantd cu mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea liceul, tinind seama de
factorii care influenteazd eficienta activititii educationale: evolutia demograficd a zonei,
competitia dintre unititile de invitamant, schimbdrile generate de reformele educationale si
politica manageriald a unitatii si a comunitatii locale.

La doi ani de la aprobare, planul este actualizat pe baza datelor efectiv masurate in anul
scolar 2025-2026. Actualizarea urmaéreste doua directii: consolidarea rezultatelor confirmate —
excelenta la ciclul gimnazial, pozitia a doua in judetul Arges la Evaluarea Nationald 2026, rata de
reusitd de 100% la examenul de atestare profesionald — si interventia fermd asupra
vulnerabilitatilor evidentiate de date: regresul rezultatelor la Bacalaureat, concentrat la profilul
stiinte ale naturii, dar cu radacini in intreaga axa reala a examenului — matematica si biologia
—, si absenteismul ridicat la ciclul liceal superior. Sesiunea august 2026 a corectat partial primul
dintre aceste rezultate — rata de promovare cumulata a promotiei a urcat la 78,57%, iar pentru
cele patru clase fara profilul stiinte ale naturii la 87,18% —, motiv pentru care analiza
Bacalaureatului se raporteazd, in prezenta editie, atat la prima sesiune, cat si la nivelul cumulat
al promotiei.

Directia strategicd a unititii rimane neschimbata. Ceea ce se modifica este precizia: fiecare
obiectiv are acum o valoare de pornire misurata, un reper extern de comparatie, trepte anuale
verificabile, obiective specifice pentru anul scolar in curs, un responsabil nominalizat si un
instrument de verificare.

Fundamentarea planului pe rezultatele ciclului anterior

Gradul de realizare a tintelor strategice din planul de dezvoltare institutionala 2020-2024,
stabilit pe baza rapoartelor anuale de evaluare interna si a rapoartelor privind starea
invatamantului, a fost de aproximativ 90%, patru dintre cele cinci tinte fiind indeplinite integral.

Tinta strategica (2020-2024) Grad de realizare | Dovezi si indicatori

T1 Dezvoltarea unui curriculum la decizia liceului Realizat Ofertd C.D.E.O.S. adaptata anual nevoilor elevilor, cu
corelat cu nevoile comunitatii si cu resursele programe avizate; centrarea actului educational pe
existente elev

T2 Implementarea programelor de formare continud  Realizat Participare constanta la programele Casei Corpului
si imbunétatirea competentelor personalului Didactic Arges si la cercurile pedagogice; personal
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Tinta strategica (2020-2024) Grad de realizare | Dovezi si indicatori

calificat integral

T3 Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor Realizat Table interactive, echipamente IT si copiator in
financiar-materiale fiecare sald de clasé; lucréri de reparatii curente din
bugetul local

T4 Cresterea vizibilitatii liceului prin parteneriate Realizat Parteneriate active cu Primdria si Politia Orasului
educationale Topoloveni, institutii de invatamant superior,
CJ.R.AE. Arges, Casa Corpului Didactic Arges,
Biblioteca Ordseneasca

T5 Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativsi Realizat in mare Medii ale unitatii la Evaluarea Nationala intre 8,72
a performantei durabile masurd si 9,05 in perioada 2021-2024; Bacalaureat 2024 —
promovare 82,2%, media 7,49; rezerve privind
omogenitatea rezultatelor intre clase si integrarea
deplind a T.I.C.

Recomandarile formulate la incheierea ciclului anterior si preluate in prezentul plan
vizeaza: facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii; mentinerea unui
ethos scolar favorabil invatarii; imbundtatirea continud a calitatii pe baza evaludrii
institutionale sistematice; promovarea serviciilor educationale adaptate elevilor cu cerinte
educationale speciale; sustinerea activitatilor extracurriculare; identificarea nevoilor de
dezvoltare profesionalda a personalului; asigurarea infrastructurii si a suportului T.I.C.;
elaborarea bugetului in corelatie cu obiectivele strategice.
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CAPITOLUL I — DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. Prezentarea unitatii de invatamant

I.1.1. Elemente de identificare

Denumirea unitatii Liceul Teoretic ,,Jon Mihalache” Topoloveni

Niveluri de invatdmant Gimnazial si liceal, filiera teoretica

Specializari Matematicd-informaticd; Stiinte ale naturii; Filologie; Stiinte sociale
Forma de finantare De stat

Adresa Strada Calea Bucuresti nr. 131, Topoloveni, judetul Arges, cod postal 115500
Telefon / Secretariat 0248666414 / 0248667544

E-mail / Site mihalachetopoloveni@yahoo.com / www.liceul-topoloveni.ro

Efectiv de elevi (2025-2026) 684 de elevi in 24 de clase

Personal 44 de cadre didactice; 6 posturi didactic-auxiliare; 11 posturi nedidactice

1.1.2. Scurt istoric

Unitatea a fost infiintata la 1 septembrie 1958, ca Scoala Medie Mixtd Topoloveni, in cladirile
Scolii ,Supra-primare gospodireascd de fete” (1938), ridicate cu sprijinul direct al lui Ion
Mihalache; poartd denumirea actuala din octombrie 1993, iar din anul scolar 2000-2001
scolarizeaza si clase de gimnaziu. Deserveste o zona cu circa 47.000 de locuitori. Istoricul detaliat
este publicat pe www.liceul-topoloveni.ro.

1.1.3. Cadrul normativ si ancorarea in documentele programatice

Documentele manageriale ale unitatii se elaboreaza in raport cu Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu metodologiile
subsecvente; cu Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar aprobat prin O.M.E. nr. 5.726/2024; cu Hotararea Guvernului nr. 993/2020
privind metodologia de evaluare institutionala si Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind
standardele de acreditare si de evaluare externd periodicd; cu Ordinul nr. 600/2018 privind
Codul controlului intern managerial; cu Regulamentul de organizare si functionare propriu;
precum si cu ghidurile si metodologiile A.R.A.C.L.P. in vigoare.

Planul este corelat explicit cu: la nivel european — Recomandarea Consiliului privind caile
citre succesul scolar (2022) si cadrul strategic ,Spatiul european al educatiei”; la nivel national
— Strategia privind reducerea pardasirii timpurii a scolii, strategia ,SMART.Edu” 2021-2027 si
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar; la nivel judetean si local — Strategia
de dezvoltare a judetului Arges 2021-2027, Strategia de dezvoltare locald a orasului Topoloveni si
planul managerial al 1.S.J. Arges; in domeniul calitatii — standardele de acreditare si de evaluare
externd periodica (domeniile A, B, C). Din aceste documente planul preia: tratarea esecului scolar
ca fenomen concentrat, cu interventie tintita pe grupul afectat; mentinerea abandonului la 0% si
reducerea absenteismului; utilizarea T.I.C. in cel putin 50% dintre activitatile de invatare;
prioritatea rezultatelor la examenele nationale si mentinerea ofertei unicei unitati liceale din
oras; structura indicatorilor, dezagregati pe grupuri de elevi.
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I.2. Analiza cantitativa — resursele unitatii

1.2.1. Populatia scolara

In anul scolar 2025-2026 unitatea a scolarizat 684 de elevi, repartizati pe doua niveluri:
gimnazial (4 clase, 109 elevi) si liceal (20 de clase, 575 de elevi). Planul de scolarizare a fost
realizat integral si depasit: in clasa a IX-a au fost inscrisi 135 de elevi, fatd de 130 proiectati. In
anul scolar 2026-2027 efectivul creste la 715 elevi — 114 in ciclul gimnazial si 601 in ciclul liceal
—, peste valoarea proiectata in editia anterioara (690 de elevi), planul de scolarizare fiind
realizat integral; valoarea devine baza de raportare pentru indicatorii de participare ai anului
scolar curent.

4 109 19 544 653

2024-2025

2025-2026 4 109 20 575 684
2026-2027 (realizat) 4 14 20 601 715
2027-2028 (proiectie) 4 114 20 605 719

Efectivele de elevi si proiectia planului de scolarizare

B Gimnaziu N Liceu

719

715
700 653

2024-2025 2025-2026 2026-2027

2027-2028*

Fig. 1 — Efectivele de elevi si proiecfia planului de scolarizare

Cresterea efectivelor se produce pe fondul unei usoare scideri demografice a zonei —
populatia orasului era de 9.373 de locuitori la recensamantul din 2021, in scadere cu 8,3% fata de
2011 — si se explica prin pozitia unitatii in clasamentul judetean al Evaluarii Nationale si prin
absenta unei concurente locale directe. Zona Topoloveni furnizeaza anual aproximativ 300 de
absolventi de clasa a VIII-a, dintre care circa 100 din oras. Raportul dintre cele 140 de locuri
oferite in clasa a IX-a in 2026 (fatd de 130 in anii anteriori) si acest bazin explica, in buna
masura, nivelul pragurilor de admitere analizat in 1.3.9.

Contextul socio-economic al comunitatii este in general favorabil: rata somajului la nivelul
judetului Arges era de aproximativ 3,7% la sfarsitul anului 2024, economia locala sprijinindu-se
pe industria alimentara — magiunul de Topoloveni, produs cu indicatie geograficd protejata la
nivel european —, pe pomicultura, viticultura si comert. Migratia externa este moderata, o parte
dintre parinti lucrand sezonier sau permanent in striinitate, fapt cu efect direct asupra
grupurilor de elevi monitorizate prin obiectivul strategic 0S2. Nivelul educational al populatiei
este mediu, iar minoritatea roma este redusa numeric, fara fenomene de segregare scolar3.

1.2.2. Personalul unitdatii — structurd, performanta si nevoi de formare

a) Structura incadrarii — comparativ, anul de referinta si anul scolar in curs (incadrarea
aprobata; 715 elevi in 2026-2027):

Indicator 2025-2026 2026-2027

Cadre didactice (integral calificate) 44 42
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Indicator 2025-2026 2026-2027

Titulari 39 (88,6%) 38 (90,5%)

Perioada determinata / pensionari 4091%) /1 3(71%) /1

Gradul I / gradul II / definitivat / debutanti 36 (81,8%)/3/3/2 36 (85,7%)/4/1/1

Ore/saptamana (trunchi comun + C.D.E.0.S.) — 708 (634 + 74; C.D.E.0.S.10,5%); 116 ore
gimnaziu, 592 liceu

Norme didactice (20 de ore) — 35,4

Catedre complete / incomplete — 31/11

Elevi / cadru didactic 15,5 17,0

Personal didactic auxiliar administrator de patrimoniu, neschimbat

administrator financiar, secretar-sef,
secretar, bibliotecar, laborant

Personal nedidactic 6 ingrijitoare, 3 muncitori calificati, 2 neschimbat
paznici

Corpul profesoral este stabil si inalt calificat, ceea ce explicd constanta rezultatelor la
gimnaziu si la disciplinele de olimpiada; aceeasi structura contine insa o piramida de varsta
imbatranitd (gradul I in crestere de la 81,8% la 85,7%, un singur debutant), cu varfuri previzibile
de pensionare — proiectia 2026-2030 se realizeazd pana la 30 noiembrie 2026 (director;
secretar-sef). Lectura incadrarii aduce trei constatiri cu efect asupra obiectivelor: (1) 11 dintre
cele 42 de cadre au catedre incomplete, concentrate la disciplinele cu numar redus de ore (religie,
fizica, chimie, filosofie si sociologie, psihologie, educatie muzicala, educatie tehnologica), ceea ce
mentine dependenta de plata cu ora si de personalul partajat si se coreleazd cu ipoteza
sinstabilitatea incadrarii” din 1.3.4; cele trei cadre pe perioada determinata se afld, in majoritate,
la aceleasi discipline, de aceea cei doi factori se trateazd impreund in proiectul de incadrare
2027-2028; (2) matematica — disciplina probei obligatorii a profilului la clasele reale — este
acoperita de patru cadre didactice, ceea ce permite repartizarea deliberata a claselor terminale
de profil real cétre cadrele cu experienta la examen (IV.5), cu consemnarea motivata a deciziei;
(3) cele 74 de ore C.D.E.O.S. (10,5%) sunt parghia prevazuta in IV.1 pentru cresterea relevantei
orelor la ciclul liceal superior, unde se concentreaza absenteismul.

b) Performanta profesionala

Gradul didactic atestd parcursul de calificare, nu performanta curenta. Prezenta revizie
evalueazd performanta prin patru surse independente: calificativele anuale acordate de Consiliul
de Administratie (centralizate distinct in raportul de personal, pand la 30 noiembrie 2026);
rezultatele inspectiilor pentru definitivat, grade didactice si inspectiilor tematice; valoarea
adaugata la disciplinele de examen — diferenta dintre media interna a clasei si rezultatul la
evaluarea externa, pe cadru didactic si pe clasi (referintd 2026: promovabilitate internd 99,9%
fatd de 69,29% in prima sesiune si 78,57% cumulat la Bacalaureat); calitatea practicii didactice
observate la asistente — evaluare criteriala, bareme nationale si T.I.C. (nemdasurat sistematic
pana in 2026; devine indicator 0S5.6).

¢) Nevoile de formare identificate

Nevoile de mai jos rezulta direct din concluziile diagnozei, nu din oferta disponibild de
programe, si se preiau ca atare in planul de formare continua al unitatii.

Nevoia de formare Problema din diagnoza care o genereaza Grupul-tinta Tinta de acoperire

Evaluarea criteriald si utilizarea ~ S4 — notarea curenta nu prezice performanta  Cadrele didactice dela 2 80% in 2027; > 85%

baremelor nationale externd disciplinele de in 2028

examen
Pedagogie digitala si integrarea Utilizare insuficienta a tehnicii informationale = Toate cadrele > 80% in 2027; 2 85%
T.I.C.1in lectie in demersul didactic curent didactice in 2028
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Nevoia de formare Problema din diagnoza care o genereaza Grupul-tinta Tinta de acoperire

Educatie incluziva si evaluare Adaptare insuficienta a curriculumului la Cadrele didactice cu > 60% pana in 2028
adaptati particularitatile unor categorii de elevi elevi cu C.ES. la clasa
Interventie timpurie pe S3 — absenteism ridicat la ciclul liceal Toti dirigintii 100% dintre diriginti
absenteism si lucrul cu familia superior péana in 2027
Prevenirea violentei si a Absenta unei referinte pentru incidentele Diriginti; comisia 100% dintre membrii
bullyingului raportate pentru prevenirea comisiei si ai
violentei colectivului de diriginti
Mentorat pentru cadrele Piramida de varsta imbatranita, accentuatd in  Cadrele didactice cu Minimum 2 perechi
didactice debutante 2026-2027 (85,7% gradul I, un singur gradul I desemnate mentor—-cadru nou-
debutant); risc de discontinuitate mentori venit sau debutant/an;
in 2026-2027, cu un
singur debutant,
mentoratul se extinde
la cadrele incadrate pe

perioadd determinatd

1.2.3. Resursele materiale

Spatii si dotéri Situatia actuala

Séli de clasa 22, dintre care 3 laboratoare de informaticd, cate un laborator de fizicd, chimie si biologie
Spatii suport Cabinet medical; cabinet psihopedagogic; biblioteca scolara; 2 sili de sport
Dotare didactica Tabla interactivé si calculator in fiecare sala de clasd; videoproiectoare, imprimante si sisteme de

sunet; conectivitate integrala la internet

Echipamente mobile 400 de tablete distribuite elevilor; 50 de laptopuri pentru personalul didactic si didactic-auxiliar
Instrumente digitale de Catalog electronic EDUS, cu raportare automatd a frecventei si alerte timpurii
management

Dotarea existentd permite desfasurarea unui proces de predare-invatare-evaluare modern
si continuarea activitatii didactice in sistem hibrid, atunci cand situatia o impune. Prioritatea
perioadei ramase nu mai este dotarea, ci conversia acesteia in practica didactica: obiectivul
strategic OS5 masoara utilizarea efectiva a tehnologiei in activitatile de invatare, nu numarul de
echipamente.

I.3. Rezultatele invatarii

1.3.1. Situatia la invdtdtura

Promovabilitatea generala la nivelul unitatii a fost, in anul scolar 2025-2026, de 99,9% (683
din 684 de elevi), cu un singur caz de repetentie. La ciclul gimnazial promovabilitatea a fost de
100%, fara corigente, cu 23 de elevi premiati cu Premiul I, dintre care 10 elevi cu media generala
10 1a clasa a V-a si 5 la clasa a VIII-a.

Transa de medii (ciclul liceal) Nr. elevi Pondere
9,50 - 10 155 27,0%
9,00 - 9,49 131 22,8%
8,00 - 8,99 198 34,5%
7,00 - 7,99 70 12,2%
sub 7,00 20 3,5%
Total elevi cu medii incheiate 574 100%

Aproximativ jumatate dintre liceeni (49,8%) au medii generale de cel putin 9,00. Contrastul
dintre promovabilitatea interna (99,9%) si rata de promovare la Bacalaureat — 69,29% in prima
sesiune, 78,57% cumulat pe cele doua sesiuni ale promotiei — este cel mai important semnal al
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diagnozei: notarea curenta nu prezice performanta la evaluarea externa. Ipoteza care se verifica
in anul scolar 2026-2027 este ca evaluarea curentd la disciplinele de examen nu utilizeaza
consecvent baremele si tipologia de itemi ale probelor nationale.

1.3.2. Evaluarea Nationald

I I O 0
Media generala a unitatii
Nr. candidati 30 33 32 32 — 26
Pozitia in judetul Arges — — — locul 3 locul 3 locul 2

Evaluarea Nationala — evolutia mediei si tintele recalibrate

=@ Media unitatii
9,20 7 Traiectoria asumata (recalibrata) 9,10
i
o
@ 9.00 A
c
)
o
S
S 8,80
2
8,76
8,72
8,60 - : AN
prag de non-regres: 9,06 — nivelul atins in 2026

T T T T T T T T
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Fig. 3 — Evolutia mediei la Evaluarea Nafionald si tintele recalibrate

Rezultatul din 2026 este cel mai bun al seriei si se produce in al doilea an consecutiv de
progres, unitatea situdndu-se pe locul 2 in judetul Arges, dupa Colegiul National ,Ion C. Bratianu”
Pitesti si inaintea Colegiului National ,Zinca Golescu” Pitesti. Mediile pe discipline au fost 9,36 la
Limba si literatura romana si 8,75 la Matematicd, toti candidatii obtinand medii de cel putin
8,00. Decalajul de 0,61 puncte dintre cele doua discipline reproduce, la scara redusa,
vulnerabilitatea care a generat regresul la Bacalaureat si este tratat ca prioritate, nu ca detaliu
statistic: reducerea acestui decalaj sub 0,40 puncte devine indicator asumat prin OS5.

O eleva a clasei a VIII-a, cu Premiul I la etapa nationald a Olimpiadei , Lectura ca abilitate de
viata”, a fost admiséa direct in clasa a IX-a, in temeiul Ordinului nr. 3.490/2026.

1.3.3. Examenul de Bacalaureat

Rata de promovare (prima 82,6% 80,0% 70,1% 68,9% 72,9% 69,5% 82,2% 879%  69,8%
sesiune)
Rata de promovare cumulata a — — — — — — — — 78,57%

promotiei (doué sesiuni)
Media unitatii 7,46 712 6,81 6,90 6,84 6,80 7,49 7,68 6,83

Nr. candidati (promotia curenti) 172 157 159 166 183 152 148 — 140
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Bacalaureat — rata de promovare si traiectoria asumata

100

87,9%
82,2%
% 72,9%
70,1%  68,9% 2 69,5%

60

40

Rata de promovare (%)

20

=== rata cumulata a promotiei (doua sesiuni)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(tinta) (tinta)

Fig. 4 — Rata de promovare la Bacalaureat si traiectoria asumatd

In prima sesiune (iunie-iulie) 2026 au promovat 97 dintre cei 140 de candidati inscrisi,
unitatea situdndu-se pe locul 19 din 41 in judetul Arges si pe pozitia 734 la nivel national —
clasamente calculate, conform metodologiei publice, exclusiv pe prima sesiune. Analiza pe clase
arata ca regresul nu descrie o problema generalizatd, ci una puternic concentrata.

Rata de promovare
Rata de promovare, P

Clasa Candidati inscrisi . s . . s cumulati (doué

’ sesiunea iunie-iulie . .
sesiuni)

a XII-a D (filologie) 34 91,18% 97,06%

a XII-a A (matematica- 28 89,29% 92,86%

informatica)

a XII-a E (stiinte sociale) 34 79,41% 85,29%

a XII-a B (matematica- 21 61,90% 66,67%

informatica)

a XII-a C (stiinte ale naturii) 23 4,35% 34,78%

Bacalaureat 2026 — rata de promovare pe clase, pe sesiuni

'
media unitatii, cumulat 78,57%
|

97,06%

XIIA 92,86%

XIE

XIl B 66,67 %

|
1
I
1
1
!
Xic

|_ cumulat (iunie-iulie + august)
(stiinte ale naturii)

[ sesiunea iunie-iulie

i

20 40 60 80 100
Rata de promovare (%)

Fig. 5 — Rata de promovare pe clase, sesiunea 2026 (prima sesiune si cumulat)

Fara clasa a XII-a C, rata celorlalte patru clase (117 candidati) in prima sesiune este de 82,1%
— practic identica cu rezultatul din 2024 (82,2%). Cauza dominanta a nepromovarii este proba
obligatorie a profilului: 33 dintre cei 42 de candidati respinsi (78,6%) au obtinut sub 5,00 la
proba E.c, iar la clasa a XII-a C media probei, pentru cei 22 de candidati prezenti, a fost 3,60. Un
segment de 6 candidati a promovat toate probele, dar a rimas sub media generala de 6,00 (medii
finale intre 5,21 si 5,68); pentru acest segment, interventia eficientd nu este promovarea unei
probe, ci recuperarea a 2-3 puncte cumulate, distribuite pe disciplinele la care castigul este cel
mai accesibil. Consilierea privind contestatiile a adus, in sesiunea iunie-iulie 2026, 7 candidati
promovati suplimentar.

Dezagregarea pe discipline. Rezultatele pe probe ale sesiunii iunie-iulie, calculate pe
candidatii prezenti ai promotiei curente (in parantezd, numarul candidatilor), completeaza
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lectura pe clase si 0 modifica in doud privinte. Variatia dintre clase nu este, de altfel, specifica
promotiei 2026: mediile pe clase la examen au variat intre 5,80 si 8,86 in 2024 si intre 6,38 si 8,54
in 2025, ceea ce confirma ca eliminarea decalajelor dintre clasele aceluiasi nivel, asumata prin
misiune, este o problema structurald, nu conjuncturala.

Matematicd — programa M_stiinte-ale-naturii 4,72 (27) 5,48 (26) 3,60 (22)
Matematicid — programa M_mate-info 7,70 (57) 8,50 (27) 6,24 (49)
Anatomie si fiziologie uman4, genetica si ecologie 7,32 (57) 7,61 (33) 6,19 (52)
umand

Limba si literatura romana 7,39 (147) 7,59 (116) 6,90 (139)
Istorie 7,10 (63) 7,64 (63) 7,20 (68)
Logica, argumentare si comunicare 8,76 (47) 8,28 (46) 7,94 (52)
Informatica (M_mate-info) 8,97 (22) 8,86 (14) 7,53 (18)
Geografie 8,25 (11) 8,14 (10) 8,61 (13)

Psihologie 9,00 (1) 9,90 (1) 8,80 (3)

Fizica 7,90 (2) 8,90 (1) 7,40 (1)

Prima constatare: axa reald a examenului este slaba la nivelul unitatii, nu doar la un
colectiv. Matematica (3,60 la programa M_stiinte-ale-naturii, 6,24 la programa M_mate-info) si
biologia (6,19) sunt singurele discipline de examen situate sub media generala a promotiei (6,83),
in timp ce disciplinele socio-umane se situeaza intre 7,20 si 8,80; rata de promovare a unitatii
este sustinutd, in prezent, de specializirile umaniste. Seria pe trei sesiuni confirma caracterul
structural al constatarii: programa M_stiinte-ale-naturii nu a depasit 5,50 in niciunul dintre
ultimii trei ani (4,72 — 5,48 — 3,60), iar matematica M_mate-info si biologia, dupa doi ani de
crestere, au pierdut in 2026 peste 2,20, respectiv 1,40 puncte.

A doua constatare: cele doud programe de matematicd se ordoneaza invers fata de exigenta
lor — programa mai accesibila obtine 3,60, cea mai exigenta 6,24 —, ceea ce arata ca variabila
determinantd nu este cerinta examenului, ci nivelul achizitiilor de bazi ale candidatilor. In
consecinta, interventia nu se limiteaza la clasa a XII-a C: matematica devine prioritate de
catedrd, cu plan de actiune si tinte distincte pentru ambele programe de examen, iar biologia —
disciplina de examen a 52 de candidati — intra in acelasi regim de evaluare calibrata (IV.5, V.5).

Sesiunea august 2026 modifica semnificativ imaginea promotiei. Dintre cei 43 de candidati
nepromovati in prima sesiune, 40 s-au reinscris, iar 13 au fost declarati admisi (32,50% in
sesiune), cu medii finale intre 6,01 si 6,71. Rata de promovare cumulatd a promotiei 2025-2026,
pe cele doud sesiuni, ajunge astfel la 78,57% — 110 promovati din 140 de absolventi inscrisi la
examen (79,14% raportat la cei 139 de candidati prezenti la cel putin o sesiune) —, iar pentru
cele patru clase fara profilul stiinte ale naturii la 87,18% (102 din 117), peste maximul seriei
istorice. RAman nepromovati 30 de absolventi (21,43%). Recuperarea cea mai importanta
apartine clasei a XII-a C, care urca de la 4,35% la 34,78%, ceea ce confirma eficacitatea
programului intensiv de pregatire din vara si a consilierii privind reinscrierea; ambele devin
masuri permanente in planul operational al OS5.

Prezentul plan raporteaza, in consecintd, doi indicatori distincti: rata de promovare din
prima sesiune, singura comparabila cu seria istoricd 2018-2026 si cu clasamentele publice, si rata
de promovare cumulata a promotiei, care exprima rezultatul real al unui an de absolvire si
devine valoarea de referintd a obiectivului strategic OS5.
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1.3.4. Analiza cauzala a rezultatelor la proba obligatorie a profilului

Caracterul concentrat al esecului pe clase, dublat de slabiciunea intregii axe reale pe
discipline, indica deopotriva factori specifici colectivului si factori de catedra. Interventia
construita exclusiv pe simptom — mai multe ore de pregatire — ar reproduce, cu costuri, o
misurd a cirei eficacitate nu a fost stabilitd. In semestrul I al anului scolar 2026-2027 se
realizeaza, sub coordonarea directorului si a catedrei de matematica, o analizd cauzala
structurata pe patru ipoteze verificabile, aplicata claselor a XII-a A, B si C ale promotiei 2026.

Ipoteza Ce se verifica Sursa de verificare

Deficit timpuriu de achizitii si Evolutia rezultatelor la disciplina de profil, de la clasa  Cataloage; situatii statistice; testari
compozitia de intrare a a IX-a la a XII-a; media de admitere a clasei; ponderea  initiale; situatia admiterii; referatele
colectivului si provenienta elevilor intrati prin transfer; rezultatele ~anuale de transfer

examenelor de diferenta

Instabilitatea incadrarii Continuitatea cadrelor didactice la disciplina de profil ~ State de functii 2022-2026; incadrarea
pe cei patru ani 2026-2027

Evaluare curenti necalibrata pe = Frecventa evaludrilor de tip Bacalaureat; utilizarea Asistente la ore; portofolii de evaluare;

standardele de examen baremelor nationale; calitatea feedbackului analize de catedra

Factori specifici promotiei Absenteismul clasei; participarea la pregatirea Catalogul electronic; condicile
suplimentara; optiunile privind proba; factori socio- programelor de pregatire; raportul
emotionali consilierului scolar

Concluziile se prezinta in Consiliul de Administratie pana la 15 decembrie 2026 si
configureazd programul dedicat probei de profil. Fiecare ipoteza confirmata sau infirmata se
consemneaza explicit in raport, impreuna cu masura care decurge din ea.

1.3.5. Alte rezultate

La examenul de atestare a competentelor profesionale in informatic4, toti cei 39 de candidati
ai specializarii matematica-informatica au obtinut media 10, rata de reusita fiind de 100%. Elevii
unitatii au obtinut 33 de premii documentate la concursuri si olimpiade judetene si nationale,
intre care Premiul III la etapa nationald a Olimpiadei de Limba Engleza si Premiul III la etapa
nationald a Olimpiadei de Limba si Literatura Romana. Rata de continuare a studiilor este
ridicata: aproape toti absolventii de gimnaziu ai unititii continua studiile la liceu, iar rata de
insertie a absolventilor de liceu in nivelurile superioare de educatie este de aproximativ 80%.

1.3.6. Frecventa si absenteismul

Total absente (cumulat pe cele 5 module) 58.814

Absente nemotivate 8.567 (14,57%)

Media pe unitate 86,00 absente/elev

Ciclul gimnazial 21,09 absente/elev

Ciclul liceal 98,29 absente/elev

Clasa a XII-a 18.512 absente; 129,45 absente/elev

Clasa a XI-a cea mai ridicatd pondere a absentelor nemotivate: 19,02%

Clasa a VIII-a cel mai mare volum la gimnaziu: 889 absente; 5,96% nemotivate
Rata abandonului scolar 0%
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Absenteismul pe cicluri si pe clasele critice (2025-2026)

129,45
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unitatii

Fig. 6 — Absenteismul pe cicluri si pe clasele critice

Raportul de aproape cinci la unu dintre ciclul liceal si cel gimnazial nu se explica prin factori
exteriori scolii, care ar actiona asupra ambelor cicluri, ci prin factori legati de organizarea
ciclului liceal superior. Ipoteza care se testeaza in anul scolar 2026-2027 este ca absenteismul de
la clasele a XI-a si a XII-a are natura selectivd — concentrat pe discipline care nu intra in probele
de examen alese de elev — si cd precedd, nu urmeaza, dezangajarea. Confirmarea acestei ipoteze
schimba natura interventiei: nu sanctiune, ci renegocierea relevantei orelor respective si
consiliere timpurie privind alegerea probelor. Masurarea se face prin raportul, calculat
semestrial din catalogul electronic, dintre absentele inregistrate la disciplinele fara proba de
examen si totalul absentelor clasei.

1.3.7. Dimensiunea de echitate

Unitatea identificd integral grupurile de elevi in risc si le acorda sprijin, dar nu a raportat
pana acum distinct rezultatele acestora. Aceasta revizie transforma identificarea in masurare:
pentru fiecare grup se definesc indicatorii, metoda de calcul, sursa si responsabilul, iar valorile
de referinta se constituie pana la 31 octombrie 2026, conform protocolului din Anexa 10.

Grup de elevi Situatia constatati in 2025-2026 Indicatorii raportati distinct din 2026-2027

Elevi cu cerinte Identificati integral; planuri de interventie Rata de promovare; progresul semestrial consemnat
educationale personalizate; colaborare cu C.J.R.A.E. Arges in fisa de progres; media absentelor/elev

speciale

Elevi din familii cu Monitorizati; beneficiari ai programelor de sprijin Aceiasi indicatori, raportati distinct

resurse limitate

Elevi cu parinti Identificati si monitorizati de diriginti si de Absenteism; progres scolar; participare la programele
plecati la munca in consilierul scolar de suport

strdinatate

Elevi de etnie roma Cel mult 3-4 absolventi de gimnaziu pe an continua Rata de continuare a studiilor; participarea scolara

studiile la liceu; fard fenomene de segregare

Structura sociala a populatiei scolare este cunoscuta partial: 82% dintre elevi provin din
familii cu pregatire superioara si medie, iar 18% din familii monoparentale. Aceste date se
completeaza, prin protocolul din Anexa 10, cu efectivele exacte ale fiecarui grup vulnerabil, astfel
incét linia de baza si fie exprimatéa in valori absolute si procentuale, nu in estimari.

Conditie de evaluabilitate. Absenta valorilor de referintd pentru absenteismul si promovabilitatea grupurilor
vulnerabile face imposibila, pana la 31 octombrie 2026, evaluarea obiectivului strategic OS2 si a componentei
privind incidentele din 0S6. Nerealizarea la termen a acestor referinte este inregistrata ca risc distinct (R8) in
registrul riscurilor si se verificd la momentul de monitorizare M1

1.3.8. Benchmarking — pozitionarea unitdtii in raport cu repere externe si interne

Diagnoza cantitativa arata evolutia unitatii in raport cu ea insasi. Benchmarkingul raspunde
la o intrebare diferita si necesara pentru fundamentarea tintelor: unde se situeaza rezultatele
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unitatii in raport cu alte unitati care functioneaza in conditii comparabile. Compararea se face pe
cinci indicatori-cheie, pe trei niveluri de referinta.

a) Grupul de comparatie si pozitionarea documentati. Se utilizeaza trei repere: media
judetului Arges si media nationald, pentru indicatorii publicati oficial; unitatile de varf ale
judetului — Colegiul National ,Ion C. Bratianu” si Colegiul National ,Zinca Golescu” Pitesti —, ca
reper de aspiratie la Evaluarea Nationald; un grup de trei licee teoretice din orase mici ale
judetului, cu efective si specializari comparabile, selectat de C.E.A.C. si aprobat in Consiliul de
Administratie pana la 31 octombrie 2026, ca reper de echivalentd. Valorile de comparatie se
completeaza de coordonatorul C.E.A.C. pana la 31 octombrie 2026 (raportul 1.S.]J. Arges privind
starea invatamantului, rezultatele oficiale publicate, S.I.LLR., protocolul de schimb de date cu
unitatile comparabile), ca anexa la raportul M1 si fundamentare a tintelor la revizuirea din
septembrie 2027. Pozitionarile documentate in prezent: Evaluarea Nationala — media 9,06, locul
2 din unitatile judetului; Bacalaureat — 69,8% in prima sesiune / 78,57% cumulat, locul 19 din
41 in judet si pozitia 734 la nivel national (clasamente calculate pe prima sesiune), media 6,83
sub nivelul propriu din 2024 (7,49) si 2025 (7,68); abandon 0% — nivel optim, mentinut;
absenteism 86,00/elev — indicator fard reper public, comparat exclusiv in grupul de unitati
comparabile.

b) Concluzia benchmarkingului, pe baza datelor deja disponibile. Comparatia interna
si externa conduce la o observatie care structureazd intreaga strategie: aceeasi unitate ocupa
locul 2 in judet la Evaluarea Nationala si locul 19 din 41 la Bacalaureat. Diferenta nu se explica
prin resurse — corpul profesoral, dotarea si finantarea sunt aceleasi pentru ambele cicluri —, ci
prin ceea ce se intampla intre clasa a IX-a si clasa a XII-a. Prioritatea P1 a planului rezulta direct
din aceasta constatare.

¢) Benchmarking intern. Comparatia in interiorul unitatii are, in cazul de fata, o putere
explicativa mai mare decat cea externa si se realizeaza sistematic pe trei axe:

Axa de comparatie Constatarea din 2026 Tinta de convergenti

Intre clasele aceleiasi promotii Rata de promovare la Bacalaureat variaza, cumulat =~ Nicio clasa sub 60% pand in 2028
pe cele doua sesiuni, de la 34,78% (a XII-a C) la
97,06% (a XII-a D); in prima sesiune, de la 4,35%

la 91,18%
intre discipline, la Evaluarea Limba si literatura romana 9,36 fata de Decalaj de cel mult 0,40 puncte pand in 2028
Nationala Matematica 8,75 (decalaj 0,61)
intre disciplinele de examen, la Matematica 3,60 (M_stiinte-ale-naturii) si 6,24 Matematica > 5,50 / = 7,00 si biologie > 7,00
Bacalaureat (M_mate-info), biologie 6,19, fatd de 7,20-8,80 la péana in 2028
disciplinele socio-umane
intre evaluarea interni si cea Promovabilitate internd 99,9% fata de 78,57% la Reducerea diferentei dintre media interna
externa Bacalaureat, cumulat pe cele doud sesiuni (69,29%  anuald si media la simularea din aprilie sub
in prima sesiune) 2,00 puncte

1.3.9. Nivelul de intrare si mobilitatea prin transfer

Pragul de admitere — ultima medie a elevilor admisi la fiecare specializare — este
indicatorul care leaga planul de scolarizare de rezultatele la examen patru ani mai tarziu.
Tabelul de mai jos prezinta seria 2022-2026 (in paranteza, numarul elevilor admisi pe
specializare), pe baza situatiei oficiale a admiterii.

Filologie 8,51 (26) 7,90 (26) 7,55 (26) 8,35 (26) 7,70 (28)
Stiinte sociale 7,84 (26) 7,25 (26) 6,72 (26) 7,12 (52) 6,20 (56)
Matematica-informatica 7,23 (52) 6,90 (52) 5,95 (52) 7,77 (26) 6,72 (28)
Stiinte ale naturii 7,42 (26) 6,12 (26) 6,12 (26) 6,90 (26) 6,15 (28)
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Locuri in clasa a IX-a 130 130 130 130 140

Seria conduce la trei constatari. (1) Specializarea stiinte ale naturii a avut, in fiecare dintre
cei cinci ani, cel mai scazut sau al doilea cel mai scazut prag din unitate; promotia 2026 a intrat
insd, in 2022, cu praguri apropiate intre specializari (8,51; 7,84; 7,42; 7,23), astfel incat diferenta
de rezultat de la clasa a XII-a C nu se explicd prin prag, ci prin compozitia ulterioara a
colectivului. (2) Pragul depinde de raportul dintre locuri si bazin, nu de conjunctura: scaderea
din 2022-2024 s-a produs cu 60% din locuri la profilul real (78 din 130); rebalansarea ofertei din
2025 — o clasd de matematica-informatica si doud de stiinte sociale, 40% profil real — a
redresat pragurile un an, iar cresterea la 140 de locuri in 2026, pe un bazin de circa 300 de
absolventi, le-a coborat din nou sub 7,00 la trei dintre cele patru specializari. (3) Promotia
admisa in 2024 (5,95 la matematica-informatica; 6,12 la stiinte ale naturii) constituie clasele a XI-
a ale anului scolar 2026-2027 si candideaza la Bacalaureatul 2028 cu cel mai scazut nivel de
intrare al seriei — motiv pentru care programul dedicat probei de profil incepe cu aceste
colective si pentru care tinta OS5 pentru 2028 se verifica explicit fata de ele.

Mobilitatea prin transfer. Colectivul care sustine examenul nu este colectivul admis.
Referatul anual privind transferurile (nr. 2885/14.08.2026) consemneazd, pentru un singur an,
38 de transferuri aprobate, dintre care 24 de la licee tehnologice, si 11 mutari interne intre
specializari, 5 dintre acestea dinspre profilul real spre cel umanist. La clasa a X-a de stiinte ale
naturii, 5 elevi cu medii intre 7,72 si 9,18 au plecat spre alte specializiri si 9 au intrat, toti de la
licee tehnologice: compozitia clasei s-a schimbat cu 47% (14 din 30 de elevi) inainte de clasa a XI-
a, iar tendinta se repetd anual. La clasa a XII-a C a promotiei 2026, peste 30% dintre elevi
intraserd prin transfer, majoritatea de la licee tehnologice, o parte cu medii sub 5,00 la
matematica. Criteriile de transfer aplicate pAna acum — media de promovare cel putin egala cu
ultima medie a clasei; examene de diferenta la schimbarea profilului — verificd conformitatea,
nu nivelul achizitiilor la matematica.

Transferul fiind o decizie a unitatii, nu o circumstanti externa, prezentul plan il trateaza ca
variabild de management: testare diagnostica la matematica la inceputul clasei a IX-a si in cel
mult 30 de zile de la fiecare transfer, completarea criteriilor de transfer cu aceasta testare, plan
de racord curricular pentru elevii transferati, informarea documentatd a familiilor asupra
structurii probelor de examen ale specializarii (V.5) si fundamentarea planului de scolarizare pe
seria pragurilor si pe raportul locuri / bazin (V.4). Indicatorii corespunzitori — ultima medie de
admitere pe specializdri, ponderea elevilor transferati cu testare diagnostica si plan de racord,
valoarea addugata a clasei — sunt preluati in Anexa 2.

I.4. Analiza calitativa si satisfactia beneficiarilor

Elevii unitatii provin in proportie de 82% din familii cu pregatire superioara si medie, iar
18% din familii monoparentale. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare si sprijin
reciproc, iar comunicarea intre elevi, cadre didactice, parinti si conducere functioneaza in
ambele sensuri. Ambianta din unitate este caracterizata prin implicare si responsabilitate.

Categoria de beneficiari 2025-2026 Valoare-tinta 2028
8 (referinta) (recalibrata)

Elevi 81% 86% >90%
Parinti 84% 88% >92%
Personalul unitatii 87% 91% >93%

Peste 90% dintre parintii chestionati declard cd ar recomanda unitatea altor familii.
Sugestiile formulate in chestionare sunt discutate in structurile de conducere, iar masurile
adoptate sunt comunicate beneficiarilor, feedbackul devenind astfel un instrument de reglare a
deciziei manageriale, nu o formalitate. Nivelurile ridicate deja atinse impun, pentru perioada
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ramasa, o dubla schimbare de accent: tintele cantitative sunt fixate peste valoarea din 2026, iar
satisfactia este completata cu doi indicatori de calitate a mecanismului — ponderea propunerilor
care primesc raspuns motivat in cel mult 30 de zile si gradul de cunoastere a obiectivelor
strategice de catre beneficiari.

I.5. Cultura organizationala

Tipul dominant de cultura este cultura de tip sarcind, centratd pe exercitarea sarcinii si
orientatd spre persoana: sarcinile se distribuie in raport cu potentialul indivizilor, valorificarea
acestuia fiind o valoare de bazd. Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si
stimulativa, intemeiata pe increderea in capacitatile creative si de autocontrol ale oamenilor.
Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre

cadrele didactice fiind colegiale si de sprijin reciproc.

I.6. Diagnoza mediului extern — analiza P.E.S.T.E.

Analiza factorilor externi este formulata astfel incat fiecare factor sa fie insotit de consecinta
lui specificd pentru unitate si de raspunsul asumat prin prezentul plan.

Factor Manifestarea la nivelul zonei

Implicatia pentru unitate si raspunsul asumat

Politic Cadru normativ nou si in evolutie; sprijinul
autoritatii locale pentru dreptul la educatie al
grupurilor dezavantajate

Economic  Economie locald sprijinita pe industria alimentara,
pomiculturd, viticultura si comert; ratd a somajului
de aproximativ 3,7% la nivel judetean; migratie
externd moderatd

Social Nivel educational mediu al populatiei; circa 300 de
absolventi de clasa a VIII-a anual in zona; declin
demografic usor (-8,3% populatie intre 2011 si 2021)
Tehnologic  Infrastructura digitala completa in unitate; catalog
electronic operational; ritm rapid de uzura moralé a
echipamentelor

Ecologic Pozitionare favorabild a unitatii; interes crescut al
comunitatii pentru educatia ecologica

Actualizarea documentelor de planificare la fiecare modificare
normativd; mentinerea unei relatii contractuale stabile cu
Priméria Topoloveni pentru finantarea complementara (0S4)

Un segment stabil de elevi cu parinti plecati la muncé in
strainatate, cu risc de absenteism — grup-tinta distinct al 0S2;
nevoia de atragere a finantérilor externe pentru programe
remediale (0S5)

Mentinerea planului de scolarizare depinde de calitatea
perceputd a ofertei; pozitia in clasamentul Evaluérii Nationale
devine principalul argument de atragere a elevilor (0S4, 0S5)

Deplasarea accentului de la dotare la utilizare: indicatorul de
referinta devine ponderea activitétilor de invétare cu T.I.C.,
verificata prin asistente la ore (0S5)

Componenta de educatie eco-civica in oferta de activitati
extracurriculare si in C.D.E.O.S. (0S6)

I.7. Diagnoza mediului intern — sinteza S.W.O.T.

Analiza detaliatd pe cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatii comunitare — este prezentatd in Anexa 3, cu elementele fiecarui
cadran ierarhizate in ordinea importantei. Sinteza institutionala de mai jos preia primele cinci
elemente ale fiecirui cadran si constituie baza analizei combinate din L.8.

PUNCTE TARI (ierarhizate)

T1. Excelenta confirmata la gimnaziu: media 9,06 la Evaluarea
Nationala 2026, locul 2 in judet, promovabilitate 100%

T2. Corp profesoral stabil si integral calificat: 90,5% titulari,
85,7% gradul I (incadrarea 2026-2027)

T3. Rezultate de varf la formarea profesionala: atestat
informatica 100% (39/39, media 10); 33 de premii

T4. Satisfactia beneficiarilor peste prag: 86% elevi, 88% parinti,
91% personal

PUNCTE SLABE (ierarhizate)

S1. Regres la Bacalaureat 2026: 69,29% in prima sesiune si 78,57%
cumulat pe cele doua sesiuni, media 6,83

S2. Matematica — vulnerabilitate de catedra, nu doar de colectiv:
3,60 la programa M_stiinte-ale-naturii si 6,24 la programa
M_mate-info, singurele discipline de examen sub media promotiei
alaturi de biologie (6,19); esec concentrat la clasa a XII-a C (4,35%
in prima sesiune, 34,78% cumulat), cu peste 30% elevi intrati
prin transfer si cu un grup blocat intre 5,00 si 5,99 la media
generala

S3. Absenteism ridicat la liceu: 98,29 absente/elev; clasa a XII-a
129,45 /elev; clasa a XI-a 19,02% nemotivate

S4. Notarea curenta nu prezice performanta externa: 99,9%
promovabilitate interna fatd de 78,57% la Bacalaureat, cumulat
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PUNCTE TARI (ierarhizate)

PUNCTE SLABE (ierarhizate)

pe cele doua sesiuni

T5. Plan de scolarizare realizat si depasit: 135 de elevi in clasa a $5. Absenta valorilor de referintd pentru absenteismul grupurilor

IX-a fata de 130 proiectati; efective

in crestere (715 1in 2026-2027)  vulnerabile si pentru incidentele de bullying; unitate fara post de

— cu rezerva sciderii pragurilor de admitere (A2) director adjunct; 11 catedre incomplete

OPORTUNITATI (ierarhizate)

AMENINTARI (ierarhizate)

O1. Admiterea directd in clasa a IX-a a elevilor olimpici Al. Exigenta sustinutd a probei obligatorii a profilului la nivel
national
02. Finantéri pentru programe remediale si digitalizare A2. Declin demografic si concurenta liceelor din Pitesti: praguri

(P.N.RAS, P.N.RR, Erasmus+)

de admitere sub 7,00 la trei din patru specializiri in 2026 (6,72;
6,20; 6,15), pe un bazin de circa 300 de absolventi la 140 de locuri;
mobilitate anuala prin transfer, care modificd compozitia claselor
de profil real

03. Pozitia a 2-a in judet la Evaluarea Nationald, ca parghie de A3. Deficit de personal calificat la anumite discipline; piramida de

atragere a elevilor cu medii mari

varstd imbatranita

04. Parteneriate consolidate cu autoritatea locala si cu institutiile = A4. Instabilitate legislativa si bugetara

de invatamant superior

05. Interesul parintilor pentru o pregétire de calitate si pentru AS. Perceptia publica negativa asupra sistemului de invatdmant

participarea la decizie

I.8. Analiza combinata — strategiile care rezulta

.. . .. Obiectivul
Combinatia Strategia derivata
care o preia

T2 x 82 Redistribuirea capacitétii profesionale existente catre punctul de esec: incadrarea claselor de profil 0S5

real cu cadre dida

ctice cu experientd la examen si mentorat intern la catedra de matematica

S2 x A2 Tratarea nivelului de intrare ca variabila de management: testare diagnostica la clasa a IX-a si la 0S4, 0S5
transfer, plan de racord curricular, fundamentarea planului de scolarizare pe raportul locuri / bazin
si pe seria pragurilor de admitere

S1x 02 Finantarea programului dedicat probei de profil si a testarilor standardizate din surse destinate 0S5
programelor remediale, nu exclusiv din bugetul curent

T1x 01,03 Conversia pozitiei

la Evaluarea Nationala si a admiterii olimpicilor in cresterea calitdtii intrérii la 0S4, 0S5

liceu — solutie structurala, pe termen mediu, la problema rezultatelor la Bacalaureat

S3 x A2 Tratarea absenteismului ca politicd de retentie si apartenenta, nu ca politic disciplinard: mentorat  0S1, 0S6
intre elevi, proiecte propuse de elevi, valorificarea C.D.E.O.S.

S4 x 02 Calibrarea evaludrii curente pe standardele examenelor nationale, sustinuté prin formare pe 0S5

evaluarea criteria

1a

S5 x A4 Constituirea bazei proprii de date institutionale, ca preconditie a oricarei fundamentéri bugetarein 082, 0S6
context de resurse incerte

T4 x 05 Transformarea sa

tisfactiei ridicate in participare la decizie: mecanism de raspuns motivat si 0S3

masurarea gradului de cunoastere a obiectivelor

L.9. Oferta educationala

Componenta

Niveluri si filiere
Specializari

Curriculum la decizia scolii

Programe de sprijin

Invitamant gimnazial; invatimant liceal, filiera teoretici
Matematica-informatica; Stiinte ale naturii; Filologie; Stiinte sociale

Oferta construitd pe nevoia de pregatire pentru nivelul urmétor de invitamant, pe optiunile
parintilor si pe nevoia de aprofundare; corelati cu baza materiald si cu competentele personalului

Pregatire pentru examenele nationale; activitati remediale; planuri de interventie personalizate;
consiliere psihopedagogica
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Programe de performanta Pregitire pentru olimpiade si concursuri; pregatire pentru atestatul profesional in informatici
Activitdti extracurriculare Proiecte educative, culturale, sportive si eco-civice; activitati propuse de Consiliul Elevilor
Promovarea ofertei Site-ul unitatii si retelele sociale; materiale informative; intalniri cu scolile gimnaziale din zona;

evenimente cu participarea comunitatii

I.10. Structura organizatorica

Unitatea are o structura organizatoricd functionald, cu un singur nivel ierarhic.
Compartimentele — didactic, secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca si nedidactic —
sunt subordonate directorului. Consiliul Profesoral are rol de decizie in domeniul instructiv-
educativ, iar Consiliul de Administratie in domeniul organizatoric si administrativ. Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii functioneaza ca structura de autoevaluare, iar Consiliul
Elevilor si Comitetul Reprezentativ al Parintilor ca structuri de reprezentare a beneficiarilor,
consultate obligatoriu la elaborarea si la fiecare revizuire a prezentului plan. Unitatea
functioneaza fara post de director adjunct: conducerea operativa se exercitd de director, sprijinit
de o echipa manageriala constituita prin decizie internd — coordonatorul C.E.A.C., consilierul
educativ, responsabilii comisiilor metodice, responsabilul cu formarea continud, consilierul
scolar, secretarul-sef, administratorul financiar si administratorul de patrimoniu —, cu delegare
nominald, scrisa, a atributiilor si cu obligatie de raportare la fiecare moment de monitorizare.
Aceasta structura este conditie de fezabilitate a planului si este tratata ca risc distinct (R3).

I.11. Concluziile diagnozei — prioritatile perioadei 2026-2028

P1. Redresarea rezultatelor la Bacalaureat, prin tratarea matematicii ca prioritate de catedra, cu plan de actiune si tinte
distincte pentru ambele programe de examen, prin programul dedicat probei obligatorii a profilului, inceput din clasa a XI-a,
prioritar la clasele de profil real, prin interventia pe nivelul de intrare — testare diagnosticé la clasa a IX-a si la transfer, plan
de racord — si prin calibrarea evaluarii curente pe standardele examenului;

P2. Reducerea absenteismului la ciclul liceal, cu monitorizare lunara a claselor a XI-a si a XII-a si cu o componentd pro-
activa de crestere a apartenentei la scoala;

P3. Consolidarea excelentei la gimnaziu si mentinerea pozitiei in primele doud unitéti din judet la Evaluarea Nationald, cu
pregatire suplimentara la Matematica;

P4. Continuarea digitalizarii, cu deplasarea accentului de la dotare la utilizarea efectiva in activitétile de invatare;

. P5. Echitate si stare de bine: sprijin mésurabil pentru elevii din grupurile vulnerabile si mentinerea unui climat scolar
sigur.

Corespondenta completd dintre problemele identificate in diagnoza, obiectivele strategice
care le preiau si locul mésurilor in plan rezulta din 1.8 (strategiile combinate), III.1 (formularea
obiectivelor) si capitolul V (planurile operationale).

CAPITOLUL II — VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE

I1.1. Viziunea

»Liceul nostru isi doreste sd devina o mare familie pentru tofi elevii care ii
calca pragul.”

In lectura institutionald a prezentei editii, viziunea inseamna deopotrivi apartenenti si
aspiratie: o familie in care fiecare elev este cunoscut, sprijinit si protejat, dar si una care invata
impreund si isi propune performanta — de la excelenta confirmatd la gimnaziu pana la
redresarea rezultatelor la Bacalaureat.
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I1.2. Misiunea

»,Oferim fiecdrui elev un parcurs de invdfare centrat pe nevoile sale, in care
rezultatul nu depinde de clasa in care a fost repartizat, iar excelenta si
sprijinul se adreseaza, deopotrivd, tuturor.”

Ca unitate liceald unica in orasul Topoloveni, deservind o zona de circa 47.000 de locuitori,
liceul isi asuma explicit doua prioritati care il diferentiazd: mentinerea unui parcurs de
excelentd pentru elevii cu potential ridicat, de la gimnaziu pana la examenele nationale, si
eliminarea decalajelor dintre clasele aceluiasi nivel, astfel incat rezultatul unui elev sa nu
depinda de clasa in care a fost repartizat. Misiunea se realizeaza prin proiectarea, organizarea si
desfisurarea de activititi cu caracter formativ, centrate pe elev, in parteneriat cu familia si cu
comunitatea locala.

I1.3. Valorile si comportamentele asociate

Valoarea

Calitate si profesionalism

Comunicare si spirit de
echipa

Integritate si
responsabilitate

Incluziune si toleranta

Implicare si spirit civic

Comportamente observabile la nivelul
personalului

Evaluarea curenti se raporteaza la standardele
examenelor nationale; analizele de catedra se
intemeiaza pe date

Deciziile care privesc clasa se iau in echipa de
catedra si cu dirigintele; informatia circula in
ambele sensuri

Frecventa se consemneaza corect si in timp real in
catalogul electronic; rezultatele se raporteaza public

Fiecare elev cu cerinte educationale speciale are un
plan de interventie activ si o fisd de progres

Cadrele didactice initiazi proiecte comunitare si
parteneriate

Comportamente observabile la nivelul
elevilor

Elevii cunosc criteriile de evaluare si isi pot explica

nota primita

Elevii formuleaza propuneri prin Consiliul Elevilor
si primesc raspuns motivat

Elevii respectd regulile de integritate academica la
evaluari si simulari

Elevii participa la programul de mentorat intre
colegi

Elevii propun si deruleaza cel putin doud proiecte
proprii anual
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CAPITOLUL III — OBIECTIVELE STRATEGICE SI TINTELE

II1.1. Formularea obiectivelor

Obiectivele strategice se adreseaza, in mod explicit, ambelor niveluri de invatdmant existente
in unitate — gimnazial si liceal — si tuturor claselor din cadrul acestora. Fiecare obiectiv este
exprimat ca stare finald masurabila, cu valoare de pornire, valoare-tinta si termen. Toate tintele
au fost verificate, la prezenta revizie, prin testul de realism din III.3: nicio valoare-tintd pentru
2028 nu este situata sub nivelul deja atins in anul de referinta 2025-2026.

0S1. Participarea la educatie. La 31 august 2028, rata abandonului scolar se mentine la 0%, media
absentelor scade de la 86,00 la cel mult 70 de absente/elev, iar ponderea absentelor nemotivate scade de la
14,57% la cel mult 10%. Sub-tinte pentru clasele critice: clasa a XII-a — de la 129,45 la cel mult 105
absente/elev; clasa a XI-a — pondere a absentelor nemotivate de la 19,02% la cel mult 13%.

0S2. Educatie incluziva si egalitate de sanse. La 31 august 2028, toti elevii cu cerinte educationale
speciale si toti elevii aflati in risc de excluziune sociala beneficiazi de programe de suport dedicate;
absenteismul acestui grup este cu cel putin 15% mai mic decat valoarea de referinta stabilita la 31 octombrie
2026; rata anuala de promovare a elevilor cuprinsi in programele de suport este de cel putin 90%, cu progres
scolar consemnat semestrial pentru fiecare elev; iar cel putin 60% dintre cadrele didactice care au la clasa
elevi cu cerinte educationale speciale au parcurs un program de formare pe educatie incluziva si evaluare
adaptata.

0S3. Satisfactia beneficiarilor si calitatea managementului. La 31 august 2028, nivelul de satisfactie
masurat prin chestionarele anuale ale Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii este de cel putin 90%
in randul elevilor (referinta 2026: 86%), de cel putin 92% in randul parintilor (referinta: 88%) si de cel
putin 93% in randul personalului (referinti: 91%); 100% dintre propunerile formulate de beneficiari
primesc raspuns motivat, consemnat in hotiréarile Consiliului de Administratie, in cel mult 30 de zile de la
formulare; iar gradul de cunoastere a obiectivelor strategice ale planului este de cel putin 80% in randul
personalului, al elevilor si al parintilor.

084. Vizibilitatea unititii si parteneriatele. In fiecare an scolar al perioadei, unitatea deruleaz cel putin
5 parteneriate educationale locale, judetene sau nationale si realizeaza integral planul de scolarizare aprobat;
la 31 august 2028 sunt active cel putin 10 parteneriate, media ultimului admis creste, la fiecare dintre cele
patru specializari, fatd de valorile admiterii 2026 (7,70 filologie; 6,20 stiinte sociale; 6,72 matematica-
informaticd; 6,15 stiinte ale naturii), planul de scolarizare fiind fundamentat anual pe seria pragurilor de
admitere si pe raportul dintre locuri si bazinul de recrutare, iar numarul elevilor admisi in clasa a IX-a cu
media de admitere de cel putin 9,00 creste cu cel putin 20% fata de valoarea consemnata la 15 septembrie
2026.

0S5. Rezultatele la examenele nationale si digitalizarea. La 31 august 2028: rata de promovare
cumulatd a promotiei la Bacalaureat, pe cele doua sesiuni, este de cel putin 85% (referinta 2026: 78,57%), iar
rata din prima sesiune de cel putin 80% (referintd 2026: 69,29%), cu media unitatii de cel putin 7,20; la
clasele de profil real, media la proba obligatorie a profilului este de cel putin 5,50 la programa M_stiinte-ale-
naturii (referinta 2026: 3,60) si de cel putin 7,00 la programa M_mate-info (referinti: 6,24), media la biologie
este de cel putin 7,00 (referinta: 6,19), iar nicio clasd nu coboara sub o rata de promovare de 60%; media
unitatii la Evaluarea Nationala este de cel putin 9,10 (referintd 2026: 9,06), cu mentinerea in primele doua
unitati din judetul Arges, media la Matematica de cel putin 9,00 si un decalaj intre cele doud discipline de
examen de cel mult 0,40 puncte; rata de reusitd la examenul de atestare profesionald in informatica se
mentine la 100%; tehnologiile informatiei si comunicarii sunt utilizate in cel putin 50% dintre activitatile de
invitare, constatat prin asistente la ore.

0S6. Starea de bine si siguranta elevilor. La 31 august 2028, numarul cazurilor raportate de bullying si de
violenta intre elevi este cu cel putin 75% mai mic decat valoarea de referinti stabilitd la 31 octombrie 2026
prin inventarierea registrului de incidente; 100% dintre cazurile semnalate beneficiazad de interventie
consemnata in cel mult 48 de ore; starea de bine a elevilor, masurata prin chestionarul de climat scolar, este
evaluata pozitiv de cel putin 85% dintre respondenti; iar cel putin 60% dintre elevi participd anual la cel
putin o activitate extracurriculara.
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II1.2. Traiectoria anuala a tintelor

Obiectiv Referinta 2025-2026

0S1 — media absentelor / elev
0S1 — pondere absente nemotivate

082 — rata de promovare a elevilor din programele de
suport

0S2 — absenteismul grupurilor vulnerabile

0S3 — satisfactie elevi / parinti / personal

0S3 — grad de cunoastere a obiectivelor

0S4 — parteneriate active

0S4 — ultima medie de admitere pe specializari
(filologie / stiinte sociale / matematicd-informatica /

stiinte ale naturii)

0S5 — rata de promovare la Bacalaureat (prima sesiune /
cumulat pe promotie)

0S5 — matematicd, programa M_stiinte-ale-naturii

0S5 — matematicd, programa M_mate-info

0S5 — biologie (anatomie si fiziologie umana, genetica si
ecologie umand)

0S5 — media la Evaluarea Nationala
0S5 — media la Matematica, Evaluarea Nationala
0S6 — cazuri raportate de bullying

0S6 — climat scolar evaluat pozitiv

IT1.3. Testul de realism al tintelor

86,00
14,57%

referinta in constituire

referinta in constituire

86% / 88% / 91%

nemasurat

8

7,70 /6,20 / 6,72 / 6,15
(admiterea 2026)

69,29% / 78,57%

3,60

6,24

6,19

9,06
8,75
referinta in constituire

nemasurat distinct

Treapta 2026-2027 Treapta 2027-2028

<77 <70
<12% <10%
> 85% 290%

reducere > 7% reducere > 15%

>88% /290% / = 290% /292% / =2

92% 93%
> 70% > 80%
>9 >10

crestere la > 3din 4
specializéri

crestere la toate cele 4
specializari fata de
2026

275% / 282% >80% / > 85%

> 5,00 la examen; > > 5,50 la examen

5,50 la simularea din

aprilie

> 6,50 >7,00
26,50 27,00
29,06 >9,10
> 8,90 >9,00

reducere > 50% reducere = 75%

> 80% > 85%

Cea mai frecventa eroare de proiectare strategica este formularea unei tinte finale situate
sub nivelul deja atins, ceea ce transforma obiectivul intr-un angajament de regres. Prezenta
revizie introduce, ca procedura obligatorie la fiecare revizuire anuald, verificarea fiecarei tinte-
2028 in raport cu valoarea masuratd in anul de referintd curent. Testul se aplicd in luna
septembrie, de catre echipa de revizuire, iar rezultatul se consemneaza in propunerea de
revizuire prezentata Consiliului de Administratie.

Nivel atins in
2026

Tinta verificata

dupa

Tinta 2028

Rezultatul testului

recalibrare

Media la Evaluarea Nationala 9,06

in judet
Satisfactia elevilor 86% >90%
Satisfactia périntilor 88% >92%
Satisfactia personalului 91% >93%
Media absentelor / elev 86,00 <70
Rata de promovare la Bacalaureat (cumulat pe 78,57% >85%

promotie)

> 9,10 si locul 1-2

Corectatd — tinta anterioara (= 9,00)
era inferioara nivelului atins

Corectatd — tinta anterioara (=
85%) era deja depasitd

Corectatd — tinta anterioara (>
85%) era deja depasitd

Corectatd — tinta anterioara (>
90%) era deja depasita

Validd — progres de 18,6%

Corectatd — dupa integrarea sesiunii
august, tinta anterioara (> 82%)
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Tinta 2028
dupa Rezultatul testului
recalibrare

Nivel atins in
2026

Tinta verificata

devenea insuficientd; progres de 6,4
puncte procentuale fata de referinta

Media la matematicd, programa M_mate-info 6,24 > 7,00 Validd — progres de 0,76 puncte;
tinta anterioara, unica pentru
»clasele reale” (= 5,50), era inferioara
nivelului deja atins la aceasta

programa
Media la biologie 6,19 >7,00 Validd — progres de 0,81 puncte;
indicator introdus la prezenta revizie
Media ultimului admis pe specializari 7,70 /6,20 / crestere la toate Corectatd — referinta anterioara
6,72 / 6,15 (2026) fatd de 2026 (admiterea 2024) fusese depésita la

trei specializéri si ar fi permis regres
faté de nivelul atins

Parteneriate active 8 >10 Valida — progres de 25%

Rata abandonului scolar 0% 0% Validd prin exceptie — indicator la
nivel optim, tinta este mentinerea

II1.4. Obiectivele specifice ale anului scolar 2026-2027

Obiectivele specifice anuale constituie nivelul intermediar obligatoriu dintre tinta strategica
multianuald si activitatea din planul operational. Ele expriméd starea de atins la finalul anului
scolar in curs, nu actiunile prin care se ajunge la ea; actiunile corespunzatoare sunt cuprinse in
Capitolul V, iar verificarea se realizeaza la momentele de monitorizare M1, M2 si M3.

Obiectivul specific pentru anul scolar 2026-2027 Indicator si valoare-tinta Termen {{esponsabl
0OSAl1 Reducerea volumului absenteismului la nivelul Media absentelor/elev < 77 la 31 august Director;
unitatii, cu prioritate la ciclul liceal superior nivelul unitatii si < 116 la clasa a 2027 diriginti
XlII-a
0SA12  Reducerea absenteismului nemotivat, cu prioritate la Pondere a absentelor nemotivate 31 august Consilier
clasa a XI-a <12% la nivelul unitatii si <16% 2027 scolar;
la clasa a XI-a diriginti

0SA1L3  Functionarea integrald a mecanismului de interventie =~ 100% dintre elevii care depasesc permanent,  Consilier

timpurie 20 de absente nemotivate au plan  verificat la scolar
individual de interventie activat 20
in cel mult 10 zile decembrie
2026
0SA21  Constituirea si aprobarea liniei de baza pentru Referinta aprobata in Consiliul de ~ 31 octombrie = Director;
grupurile vulnerabile Administratie, cu efective si valori 2026 consilier
pentru toti indicatorii din Anexa scolar;
10 informaticia
n
0SA2.2  Obtinerea primului rezultat masurabil al programelor ~ Rata de promovare a elevilor 31 august Consilier
de suport cuprinsi in programele de suport 2027 scolar;
> 85%; absenteismul grupului in comisiile
scidere cu > 7% fatd de referinta metodice
0SA2.3  Cresterea capacitatii profesionale pentru educatia > 40% dintre cadrele didactice cu 30 iunie Responsabil
incluziva elevicu C.ES. la clasa au finalizat = 2027 formare
un program de formare pe continua

educatie incluziva

0SA31  Depasirea nivelului de satisfactie atins in 2026 Satisfactie > 88% elevi, > 90% iunie 2027 Coordonator
périnti, > 92% personal CEAC.
0SA3.2  Functionarea demonstratd a mecanismului de raspuns =~ Minimum 6 propuneri ale 31 august Director;
motivat beneficiarilor inregistrate; 100% 2027 Consiliul de
cu raspuns motivat consemnat in Administrati
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Responsabi

Obiectivul specific pentru anul scolar 2026-2027 Indicator si valoare-tinta Termen 1
hotérare C.A. in < 30 de zile e
0SA3.3  Cresterea gradului de cunoastere a obiectivelor > 70% dintre respondentii la iunie 2027 Coordonator
planului chestionarul C.E.A.C. identificd CEAC.
corect cel putin trei obiective
strategice
0SA41  Consolidarea retelei de parteneriate > 9 parteneriate active, dintre care 31 august Coordonator
cel putin unul nou incheiat in 2027 de proiecte

anul scolar curent

0SA42  Mentinerea atractivitatii ofertei educationale Plan de scolarizare realizat 100%; 15 Director;
media ultimului admis in crestere = septembrie comisia de
la = 3 din cele 4 specializari fatd 2027 promovare a
de admiterea 2026; planul de ofertei

scolarizare 2027-2028
fundamentat pe seria pragurilor si
pe raportul locuri / bazin, cu
analiza in C.A. pana la 15

decembrie 2026
0SA4.3  Atragerea de resurse externe Cel putin o candidatura depusa la 30 iunie Coordonator
un program de finantare 2027 de proiecte

(Erasmus+, P.N.R.AS,PN.R.R.)

0SA5.1  Stabilirea cauzelor esecului la proba de profil si Plan de actiune al catedrei de 3l octombrie Director;
calibrarea evaluarii curente matematicd pentru ambele 2026; 15 catedra de
programe de examen, aprobatin  decembrie matematica;
C.A,; raport al analizei cauzale 2026; responsabilii
prezentat in C.A.; minimum 2 respectiv ariilor

evaluari de tip examen, cu barem  permanent curriculare
national, pe semestru, la fiecare
disciplina de examen

0OSA5.2  Redresarea rezultatelor la Bacalaureat Rata de promovare cumulata a iulie 2027 Director;
promotiei 2 82% (= 75% in prima catedrele de
sesiune), media unitatii > 7,00; specialitate

media la proba de profil > 5,50 la
simularea din aprilie si, la
examen, > 5,00 (M_stiinte-ale-
naturii) / = 6,50 (M_mate-info);
biologie > 6,50; nicio clasa sub
60% cumulat; 100% dintre elevii
clasei a IX-a si dintre elevii
transferati cu testare diagnosticé
la matematica

0SA5.3  Consolidarea excelentei la gimnaziu si utilizarea Media la Evaluarea Nationald > iulie 2027, Catedra de
efectiva a T.I.C. 9,06, locul 1-2 in judet, media la respectiv30  matematica;
Matematicé > 8,90; T.I.C. in > 50% iunie 2027 responsabil
dintre orele asistate; > 80% dintre formare
cadre formate continua
0SA6.1  Constituirea referintei privind incidentele Inventarul registrului de 31 octombrie Comisia
incidente pe trei ani scolari, 2026 pentru
aprobat in C.A. prevenirea
violentei
0SA6.2  Reducerea incidentelor si garantarea interventiei Reducere > 50% faté de referintd; = 31august Comisia
100% dintre cazurile semnalate 2027 pentru
cu interventie consemnata in < 48 prevenirea
de ore violentei;
consilier
scolar
0SA6.3  Masurarea si imbunatatirea climatului scolar Climat evaluat pozitiv de > 80% iunie 2027 CEAC,;
dintre respondenti; > 60% dintre consilier
elevi participa la cel putin o educativ

activitate extracurriculara
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II1.5. Indicatorii de monitorizare — sinteza

Matricea completa a indicatorilor, cu cod, tip, valoare de referintd, tinte anuale si sursa de
verificare, este prezentatd in Anexa 2. Sinteza de mai jos retine doar indicatorii-cheie, urmariti
la fiecare moment de monitorizare si raportati public.

Indicator-cheie Referinta 2026 Tinta 2028
0S1.2 Media absentelor / elev rezultat 86,00 <70
0S2.2 Rata de promovare a elevilor din programele de suport rezultat in constituire >90%
0S3.1 Satisfactia elevilor / parintilor / personalului rezultat 86% /88% /91% =90% />92% /
>93%
084.1 Parteneriate educationale active proces 8 >10
0S5.1 Rata de promovare la Bacalaureat rezultat 78,57% cumulat / > 85% cumulat
69,29% prima (media > 7,20)
sesiune (media
6,83)
0S5.2 /0S5.8 Media la matematicd, pe programe (M_stiinte-ale- rezultat 3,60 / 6,24 >5,50/>7,00
naturii / M_mate-info)
0S5.3 Media la Evaluarea Nationald / pozitia in judet rezultat 9,06 / locul 2 29,10 / primele 2
085.6 Ponderea activitatilor de invatare cu T.LC. rezultat nemasurat > 50%
sistematic
0S6.1 Cazuri raportate de bullying si violenta rezultat in constituire reducere > 75%

IT1.6. Corespondenta cu standardele de acreditare

Obiective
care il
acopera

Ce probeaza unitatea

A — Capacitate institutionala 081,082,086  Structuri de sprijin functionale; egalitate de sanse; sdnatate, securitate si
sigurantd; documente de prognoza elaborate, aprobate si publicate

B — Eficacitate educationald 0S5, 0S1 Rezultatele invatarii, dezagregate pe niveluri, clase si discipline; participarea la
educatie; performante la examene si concursuri

C — Managementul calitatii 0S3, 0S4 Autoevaluare institutionala sistematica; studii de satisfactie; benchmarking

extern si intern; relatia cu comunitatea; utilizarea feedbackului in decizie

CAPITOLUL IV — OPTIUNILE STRATEGICE PE DOMENII
FUNCTIONALE

Optiunea strategica indica pe ce cale se atinge obiectivul. Ea se formuleazi pentru fiecare
obiectiv strategic pe cele patru domenii functionale — dezvoltare curriculard, dezvoltarea
resursei umane, dezvoltarea bazei materiale si financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare — si
se operationalizeaza in planurile din capitolul V.

.. . o Dezvoltarea resursei Dezvoltarea bazei
Obiectiv Dezvoltare curriculara . ., .
umane materiale si financiare

IV.1— 081
Participare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Absenteismul tratat ca
problema de apartenenta:
mentorat intre elevi, proiecte
ale Consiliului Elevilor,
parteneriat operativ cu
familia

Diversificarea ofertei Formarea dirigintilor pe
curriculare si interventie timpurie si
extracurriculare dupa lucrul cu familia;
interesele reale ale elevilor =~ responsabilizarea fiecirui
de la ciclul liceal superior;  diriginte pentru frecventa
C.D.E.OS. pentru relevanta clasei sale

orelor la care se

concentreaza

Catalogul electronic
pentru alerte timpurii si
raportare lunara
automata; alocare
distinctd pentru consiliere
si motivare
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Dezvoltarea bazei Dezvoltarea relatiilor
Obiectiv Dezvoltare curriculara . . . .
umane materiale si financiare | comunitare
absenteismul
Iv.2 — 0S2 Flexibilizarea si adaptarea = Formare pe educatie Adaptarea spatiilor si Colaborare operativa cu
Incluziune curriculumului pentru incluziva si evaluare materialelor; alocare serviciile sociale locale si cu
elevii cu C.E.S.; educatie adaptatd; asistenta distinctd pentru familiile; promovarea
diferentiata si activitati psihopedagogica prin programele de suport educatiei incluzive
remediale CJ.R.AE. Arges
Iv.3 —0S3 Oferta de optionale Obiective individuale Sponsorizari pentru Consultarea transformata in
Satisfactiesi ~ construita pe consultarea  derivate din obiectivele proiectele unitatii; participare: raspuns motivat,
management documentati a elevilor si strategice, consemnate in  transparenta executiei consemnat si urmaribil la
parintilor fisele de autoevaluare bugetare faté de prioritdti  fiecare propunere;
comunicarea sistematica a
obiectivelor
IV.4 — 0S4 Oferta diferentiata, care Implicarea cadrelor si a Fonduri pentru proiecte; Mentinerea si extinderea
Vizibilitate si ~ valorifica specializérile de  parintilor in proiecte; resurse pentru materialele parteneriatelor; rezultatele la
parteneriate  varf; planul de scolarizare  coordonator de proiecte de promovare Evaluarea Nationald in
fundamentat pe seria desemnat prin decizie campania de promovare
pragurilor de admitere si
pe raportul locuri / bazin,
inclusiv structura
profilului real
Iv.5 — 0S5 Pregatire esalonatd pentru = Capacitatea profesionala Digitalizare sustinutd prin = Colaborare cu I.S.]. Arges si
Examene si proba de profil din clasaa  concentrata unde se servicii cu finantare cu universitétile pentru
digitalizare XI-a; evaluare curenta produce esecul: clasele de  curentd si angajament simulari, testari
calibrata pe standardelesi ~ profil real incadrate cu multianual; finantari standardizate si consiliere in
baremele examenelor; cadre cu experientd la externe pentru remediere  carierd; informarea
plan de actiune al catedrei = examen; mentorat intern documentatd a familiilor, la
de matematica pentru la matematicd; formare pe inscriere si la transfer,
ambele programe, cu evaluare criteriala si asupra probelor de examen
acelasi regim la biologie; pedagogie digitala ale specializarii
testare diagnostica la clasa
a IX-a si la transfer, plan
de racord si modul de
recuperare a achizitiilor
de baza
V.6 — 0S6 Activitati curriculare si Formare pe prevenirea Mentinerea conditiilor de  Parteneriate pentru
Stare de bine  extracurriculare pentru violentei si a bullyingului;  siguranta fizica; fonduri prevenirea
si siguranta dezvoltarea socio- interventie imediati la pentru programele de comportamentelor

emotionala; educatie eco-
civica

cazurile semnalate

stare de bine

CAPITOLUL V — PLANIFICAREA ACTIVITATILOR

antisociale; sensibilizarea
comunitatii

Activitatile de mai jos sunt mijloacele prin care se ating obiectivele specifice anuale si, prin
acestea, obiectivele strategice. Realizarea unei activitati nu echivaleaza cu atingerea obiectivului,
care se constata prin indicatorii din Anexa 2. Fiecare indicator de rezultat din tabelele urmatoare
este exprimat printr-o valoare-prag verificabila si are o sursd de date identificatd. Secventierea
lunara si planurile de activitate ale comisiilor se stabilesc anual, prin planul managerial.

V.1. Planul operational pentru OS1 (obiective specifice: OSA1.1, 0SA1.2, OSA1.3)

Activitatea Responsabili | Indicator de rezultat cuantificat

Monitorizarea frecventei cu lunar, in catalog diriginti; 100% dintre lunile scolare cu raport
raportare lunaré in Consiliul fiecare an electronic; consilier scolar; prezentat; media absentelor < 77/elev in 2027
de Administratie, prioritar la scolar resurse umane  director si < 701n 2028

clasele a XI-a si a XII-a existente

Plan individual de interventie  din consilier scolar; consilier scolar; 100% dintre elevii identificati au plan activ;
pentru fiecare elev cu peste 20  octombrie, alocare pentru  diriginti pondere a absentelor nemotivate < 12% in

de absente nemotivate, cu anual; planin consiliere 2027 si < 10% in 2028

sedinte de consiliere si 10 zile de la
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Activitatea

implicarea familiei

Program de mentorat intre
elevi la clasele a IX-a si a XI-a
si proiecte propuse de Consiliul
Elevilor

Valorificarea C.D.E.0.S. sia
activitatilor extracurriculare
pentru cresterea relevantei
orelor la ciclul liceal superior

Analiza semestriald a
absenteismului selectiv, pe
discipline si pe clase

Termen

depasirea
pragului

din noiembrie
2026,
permanent

anual, la
stabilirea
ofertei:
consultare in
martie, oferta
aprobata in
mai

semestrial

Resurse

18-21 mii lei/an

resurse umane
existente

catalog
electronic

Responsabili

consilier
educativ;
Consiliul
Elevilor

comisia pentru
curriculum;
consilier
educativ

director;
CEAC.

Indicator de rezultat cuantificat

> 2 proiecte ale elevilor implementate anual;
media absentelor la clasele cuprinse in
mentorat scade cu > 12% fati de anul scolar
anterior

> 70% dintre elevii claselor a X-a si a XI-a
participa la consultare; > 2 optionale noi
rezultate din consultare

Raport semestrial cu masuri corective
consemnate; ponderea absentelor concentrate
pe disciplinele fara proba de examen scade cu
> 10 puncte procentuale fati de valoarea
masurata in semestrul I 2026-2027

V.2. Planul operational pentru OS2 (obiective specifice: OSA2.1, 0SA2.2, OSA2.3)

Activitatea

Constituirea valorilor de
referinta pentru absenteismul
si promovabilitatea grupurilor
vulnerabile, conform
protocolului din Anexa 10

Planuri de interventie
personalizate pentru elevii cu
cerinte educationale speciale,
actualizate semestrial

Activitéti remediale si
consiliere psihopedagogici
pentru elevii din medii
dezavantajate

Monitorizare dedicata pentru
elevii cu parinti plecati la
munci in straindtate

Formarea cadrelor didactice pe
educatie incluziva si evaluare
adaptata

Termen

31 octombrie
2026

din
octombrie,
anual;
revizuire in
februarie si in
iunie

saptdmanal;
grupe
constituite in
octombrie

lunar; raport
semestrial

anual, la
stabilirea
planului de
formare;
minimum un
program pe
an scolar

Resurse

informatician;
consilier scolar

22-27 mii
lei/an;
colaborare
CJ.RAE.

resurse umane
existente;
alocare
dedicata

consilier scolar;
diriginti

plan de
formare;
parteneriat
C.C.D. Arges

Responsabili

director;
consilier scolar

consilier scolar;
diriginti

comisiile
metodice;
consilier scolar

consilier scolar

responsabil
formare
continua

Indicator de rezultat cuantificat

Referinté aprobaté prin hotarare C.A. pentru
100% dintre indicatorii din Anexa 10 si
utilizatd in raportul M1

100% dintre elevii cu C.E.S. au plan activ si fisa
de progres completatd semestrial

Raté de promovare a elevilor din programele
de suport = 85% in 2027 si = 90% in 2028

Absenteismul grupului scade cu = 7% in 2027
si cu 2 15% in 2028 faté de referinta din 31
octombrie 2026

> 40% dintre cadrele didactice vizate formate
in 2027 si > 60% pand in 2028

V.3. Planul operational pentru OS3 (obiective specifice: OSA3.1, OSA3.2, OSA3.3)

Activitatea Responsabili | Indicator de rezultat cuantificat

Aplicarea si analiza
chestionarelor de satisfactie,
cu prezentare in Consiliul de
Administratie si in Consiliul
Profesoral

Dezbateri dedicate in Consiliul
Elevilor si in Comitetul
Reprezentativ al Parintilor

mai-iunie,
anual

octombrie si
aprilie, anual

instrumente
C.EALC.

resurse umane
existente

coordonator
CEAC.

director;
consilier
educativ

Raté de raspuns > 60% pe fiecare categorie;
nivel de satisfactie > 88% / 2 90% / = 92% in
2027 si 290% / 292% / = 93% in 2028

> 2 dezbateri pe an, cu proces-verbal; > 6
propuneri consemnate anual in Anexa 9
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Activitatea

Réspunsul motivat al
Consiliului de Administratie la
fiecare propunere a
beneficiarilor

Comunicarea obiectivelor
planului catre personal, elevi si
parinti (afis-sintezd, dezbateri,
site)

Derivarea obiectivelor
individuale ale personalului
din obiectivele strategice

Termen

30 de zile de
la formulare

septembrie si
februarie,
anual

septembrie,
anual

Resurse

resurse umane
existente

Anexa 8
(infograficul
PDI)

resurse umane
existente

Responsabili

director;
Consiliul de
Administratie

director;
CEAC.

director;
responsabilii
comisiilor

Indicator de rezultat cuantificat

100% dintre propuneri cu decizie motivata
consemnati in hotarare, in termen

> 70% dintre respondenti identifica corect cel
putin 3 obiective strategice in 2027; > 80% in
2028

100% dintre fisele de autoevaluare contin cel
putin un obiectiv derivat, verificat la avizare

V.4. Planul operational pentru OS4 (obiective specifice: 0SA4.1, 0SA4.2, OSA4.3)

Activitatea

Mentinerea si extinderea
retelei de parteneriate
educationale

Campania de promovare a
ofertei educationale in scolile
gimnaziale din zona

Fundamentarea planului de
scolarizare pe seria pragurilor
de admitere 2022-2026, pe
raportul locuri / bazin (140 de
locuri la circa 300 de
absolventi) si pe absorbtia
post-liceald, inclusiv numaérul
de locuri si structura pe
specializari la profilul real

Valorificarea admiterii directe
a elevilor olimpici si a pozitiei
in clasamentul judetean

Proiecte europene si nationale
(Erasmus+, eTwinning,
programe remediale)

Termen

anual;
inventar in
septembrie

februarie-
mai, anual:
materiale in
februarie,
vizite in
martie—
aprilie, ziua
portilor
deschise in
mai

anual, pentru
anul scolar
urmator;
analiza in
Consiliul de
Administratie
panala 15
decembrie

anual, in
campania de
admitere

anual, la
termenele
apelurilor

Resurse

resurse umane
existente

alocare din
functionarea
curenta

resurse umane
existente;
situatia
admiterii;
SILLR.

resurse umane
existente

coordonator de
proiecte

Responsabili

coordonator de
proiecte;
director

comisia de
promovare a
ofertei

director;
Consiliul de
Administratie;
comisia de
promovare a
ofertei

director

coordonator de
proiecte

Indicator de rezultat cuantificat

> 9 parteneriate active in 2027 si = 10 in 2028,
dintre care > 1 nou pe an

Plan de scolarizare realizat 100%; media
ultimului admis in crestere la > 3 din 4
specializéri in 2027 si la toate in 2028; > 6 scoli
gimnaziale vizitate anual

Hotarare C.A. de fundamentare a planului de
scolarizare; media ultimului admis in crestere
la > 3 din 4 specializari in 2027 si la toate, fatd
de 2026, in 2028

Numarul elevilor admisi in clasa a IX-a cu
media > 9,00 creste cu > 10% anual fati de
valoarea de referinta consemnata la 15
septembrie 2026

>1 candidatura depusé anual; valoarea
fondurilor atrase raportati in C.A. la fiecare
moment de monitorizare

V.5. Planul operational pentru OS5 (obiective specifice: OSA5.1, OSA5.2, OSA5.3)

Activitatea Responsabili | Indicator de rezultat cuantificat

Analiza cauzala a rezultatelor
la proba de profil, pe cele patru
ipoteze din 1.3.4

Plan de actiune al catedrei de
matematicd pentru ambele
programe de examen: itemi
calibrati pe modelul
subiectelor, evaluari comune
pe nivel, analizd pe tip de item
dupé fiecare simulare,
asistente tematice si
interasistente; acelasi regim de

15 decembrie
2026

plan aprobat
in C.A. pani la
31 octombrie
2026; aplicare
permanents,
cu raportare
la M1-M3

resurse umane
existente

resurse umane
existente;
inclus in
alocarea pentru
examene

director;
catedra de
matematica;
C.EALC.

seful catedrei
de matematics;
responsabilul
de biologie;
director

Raport prezentat in C.A. cu concluzie explicita
pentru fiecare dintre cele 4 ipoteze; program
de pregitire ajustat prin hotarare

Plan aprobat prin hotarare C.A.; media la
examen > 5,00 (M_stiinte-ale-naturii) / = 6,50
(M_mate-info) si > 6,50 la biologie in 2027; >
5,50 / 27,00 si > 7,00 in 2028
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Activitatea

evaluare calibrata la biologie

Program dedicat de pregatire
pentru proba de profil, inceput
din clasa a XI-a, prioritar la
clasele de profil real, cu
diagnoza initiala, in primul
modul, a colectivelor de a XII-a
si a claselor a XI-a de profil
real (promotia admisa in 2024)
si cu incadrarea deliberatd a
cadrelor cu experienta la
examen

Interventia pe medie pentru
candidatii cu media sub 6,00 la
simulari: fisd individuala cu
deficitul pana la 6,00 si cu cele
doua discipline pe care se
recupereaza punctele,
recalculata la fiecare simulare;
consiliere documentata privind
proba la alegere

Interventia pe nivelul de
intrare: testare diagnostica la
matematica si la disciplinele de
profil la inceputul clasei a IX-a
si in cel mult 30 de zile de la
fiecare transfer; completarea
criteriilor de transfer cu
testarea diagnostica la
matematicd; plan de racord
curricular pentru elevii
transferati; modul de
recuperare a achizitiilor de
baza la matematicé in clasa a
IX-a, cu valorificarea orelor
C.D.E.0.S.; informarea
documentata a familiilor
asupra structurii probelor de
examen

Calibrarea evaluarii curente pe
baremele si tipologia de itemi
ale examenelor nationale, la
toate disciplinele de examen

Pregatire suplimentara la
Matematica pentru clasa a
VIII-a

Program intensiv pentru
candidatii nepromovati, in
sesiunea de toamna, cu
prioritate pentru segmentul
recuperabil

Utilizarea catalogului
electronic si a instrumentelor
digitale in activitatea didactica
si manageriala

Formarea cadrelor didactice pe
evaluare criteriala si pedagogie
digitald

Termen

din
octombrie,
anual; testari
in februarie si
aprilie

din februarie,
dupa fiecare
simulare,
anual

septembrie-
octombrie,
anual; la
fiecare
transfer

din semestrul
12026-2027,
permanent

octombrie-
iunie, anual;
simulari in
februarie si
aprilie

august-—
septembrie,
anual;
identificarea
segmentului
in iulie

angajament
multianual,
cu reevaluare
la aprobarea
bugetului

anual; plan de
formare
aprobat in

Resurse

35-42 mii
lei/an

resurse umane
existente;
modelul fisei de
progres

resurse umane
existente; ore
C.D.EOS.

resurse umane
existente;
formare pe
evaluare
criteriala

inclusa in
alocarea pentru
examene

alocare pentru
examene

90-100 mii
lei/an

plan de
formare; 28-32
mii lei/an

Responsabili

director;
catedra de
matematica

dirigintii
claselor a XII-a;
profesorii
disciplinelor de
examen;
consilier scolar

catedra de
matematica;
comisia pentru
curriculum;
diriginti;
secretariat

responsabilii
ariilor
curriculare;
director

catedra de
matematica

director;
catedrele de
specialitate

director;
administrator
financiar;
informatician

responsabil
formare
continua

Indicator de rezultat cuantificat

> 85% dintre elevii claselor de profil real
cuprinsi in program; media la proba de profil
> 5,50 la simularea din aprilie; > 60%
promovare pe fiecare clasa

100% dintre candidatii sub 6,00 la simuléri cu
fisa individuald; ponderea candidatilor
promovati pe toate probele, dar sub media
6,00, < 2% din promotie in 2027 si < 1% in
2028 (referintd 2026: 6 din 140 — 4,3%)

100% dintre elevii clasei a IX-a si 100% dintre
elevii transferati (referinta 2026: 24 de
transferuri de la licee tehnologice, fara
testare) cu testare diagnostica si, dupa caz,
plan de racord; criterii de transfer completate
in referatul anual din 2027

> 2 evaludri de tip examen, cu barem national,
pe semestru si pe disciplind de examen,
consemnate in portofoliul de evaluare;
diferenta dintre media interna anual si
media la simularea din aprilie scade sub 2,00
puncte pana in 2028

Media la Matematicé la Evaluarea Nationala >
8,90 in 2027 si > 9,00 in 2028; decalajul fatd de
Limba roméana < 0,40 puncte

> 50% dintre candidatii din segmentul
prioritar si > 35% din totalul candidatilor
reinscrisi, promovati in sesiunea de toamna
(referintd 2026: 13 promovati din 40 reinscrisi
— 32,50%)

T.I.C. utilizate in > 50% dintre orele asistate;
100% dintre clasele cu raportare automata a
frecventei si alerte functionale

> 80% dintre cadre formate in 2027 si = 85%
in 2028
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Activitatea Termen

octombrie

Resurse

Responsabili

Indicator de rezultat cuantificat

V.6. Planul operational pentru OS6 (obiective specifice: OSA6.1, OSA6.2, OSA6.3)

Activitatea Termen

Inventarierea registrului de
incidente si stabilirea valorii

de referinta

Aplicarea procedurilor anti-
bullying si interventia
imediatd in cazurile semnalate

Chestionarul de climat scolar,

aplicat anual

Programe pentru starea de
bine, educatie eco-civica si
activitati extracurriculare

31 octombrie
2026

permanent,
cu raportare
semestriala

mai-iunie,
anual

anual;
calendar
aprobat in
octombrie;
evaluare in
iunie

Resurse
resurse umane

existente

consilier scolar;
comisie de
specialitate

instrumente
C.EALC.

18-21 mii lei/an

V.7. Calendarul livrabilelor prioritare

Valorile de referinta pentru grupurile vulnerabile si pentru incidentele
de bullying (Anexa 10)

Grupul de unitdti comparabile si completarea tabelului de

benchmarking (1.3.8)

Responsabili

comisia pentru
prevenirea
violentei

comisia pentru
prevenirea
violentei

CEAC,;
consilier scolar

consilier
educativ;
comisiile
metodice

31 octombrie 2026

31 octombrie 2026

Planul de actiune al catedrei de matematicd pentru ambele programe de = 31 octombrie 2026

examen

Analiza structurii pe varste a personalului, proiectia pensionarilor
2026-2030, confirmarea in statul de functii a structurii pe grade

didactice si pe statut si centralizarea calificativelor

Raportul analizei cauzale privind rezultatele la proba de profil

Fundamentarea planului de scolarizare 2027-2028 pe seria pragurilor

de admitere si pe raportul locuri / bazin

Raportul de monitorizare M1, cu fisele de monitorizare per obiectiv

Raportul de monitorizare M2 si aplicarea pragurilor de decizie

Raportul de evaluare anuala, testul de realism al tintelor si propunerea

de revizuire

30 noiembrie 2026

15 decembrie 2026

15 decembrie 2026

20 decembrie, anual
20 aprilie, anual

10 septembrie, anual

CAPITOLUL VI — RESURSELE SI BUGETUL

Indicator de rezultat cuantificat

Inventar pe 3 ani scolari; referinté aprobata
prin hotarare C.A. si utilizata in raportari

100% dintre cazurile semnalate cu interventie
consemnata in < 48 de ore; reducerea
cazurilor cu = 50% in 2027 si > 75% in 2028

Rata de raspuns = 60%; climat evaluat pozitiv
de > 80% in 2027 si > 85% in 2028

> 30 de premii documentate anual; > 60%
dintre elevi participa la cel putin o activitate
extracurriculara, consemnat in registrul
activitatilor educative

director; consilier scolar; comisia
pentru prevenirea violentei

coordonator C.E.A.C.
seful catedrei de matematic;
director

director; secretar-sef

director; catedra de matematica

director; Consiliul de Administratie

director; C.E.A.C.
director; Consiliul de Administratie

echipa coordonata de director

VI.1. Categoriile de resurse

Categoria Componenta

Elevi; personal didactic, didactic-auxiliar si nedidactic; parinti; parteneri educationali

Resurse umane

Resurse materiale

Resurse informationale

22 de sili de clasd, dintre care 6 laboratoare; cabinet medical; cabinet psihopedagogic; biblioteca; 2
séli de sport; echipamente T.L.C. si mobile

Materiale didactice; auxiliare curriculare; fondul de carte al bibliotecii; catalogul electronic si baza
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i

Categoria Componenta
proprie de date institutionale

Resurse financiare Finantarea de baza; finantarea complementara de la bugetul local; venituri proprii; fonduri
europene si nationale atrase

Resurse de timp Timpul alocat prin norma didactica; timpul alocat activitatilor de pregatire suplimentara si
proiectelor

VI.2. Bugetul estimativ

Sumele reprezinta creditele bugetare estimate din finantarea complementara si de la bugetul
local, aflate in gestiunea directa a unitatii pentru implementarea planului. Cheltuielile salariale
finantate din costul standard per elev nu fac obiectul acestui tabel.

Titlul I — Cheltuieli de

personal

Titlul IT — Bunuri si 695,02 730 766
servicii

Titlul IX — Alte cheltuieli 140 147 154
Titlul X — Active 0 0 0
nefinanciare

Total (mii lei) 870,02 914 959

Alocarea zero la Titlul X reflecta optiunea de a sustine digitalizarea prin servicii cu finantare
curentd si prin atragerea de finantdri externe pentru investitii; nevoile de reinnoire a
echipamentelor se reevalueaza anual in Consiliul de Administratie, cu fundamentare distincta
atunci cand se identifica surse de capital.

VI.3. Alocarea pe directii prioritare

Directia finantata din Titlul II m 2027 m
sustinut

Pregitirea pentru examenele nationale

Catalogul electronic si mentenanta infrastructurii T.I.C. 081, 0S5 90 95 100
Programe de suport pentru grupurile vulnerabile 0S2 22 25 27
Prevenirea absenteismului si a bullyingului; starea de bine 081, 0S6 18 20 21
Formarea continud a personalului didactic 082, 0S5 28 30 32
Functionare curenta — 502,02 520 544
TOTAL Titlul II (mii lei) 695,02 730 766

Alocarile au caracter estimativ si se aproba anual prin bugetul unititii, in Consiliul de
Administratie, cu respectarea Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale si a legislatiei
achizitiilor publice, inclusiv pentru angajamentele multianuale. Fiecare directie prioritara este
corelatd explicit cu obiectivul strategic pe care il sustine, astfel incat executia bugetara sa poata fi
citita ca instrument de realizare a planului, nu ca document paralel.
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CAPITOLUL VII — MANAGEMENTUL RISCURILOR

VII.1. Sinteza riscurilor

Registrul complet al riscurilor, cu masurile de prevenire si de diminuare si cu responsabilii
nominalizati, este prezentat in Anexa 4. Sinteza de mai jos retine pozitionarea fiecarui risc si
decizia de tratare, iar registrul se revizuieste anual de catre Consiliul de Administratie, impreuna
cu comisia pentru controlul managerial intern.

Riscuri cu tratare prioritard (probabilitate ridicata, impact ridicat): R1 — rezultate
scazute la matematicd pe intreg profilul real, promotia 2028 admisa la cel mai scizut prag al
seriei, mobilitate anuala prin transfer — plan de actiune al catedrei, program dedicat din clasa a
XI-a, testare diagnostica la intrare si la transfer, praguri de decizie in aprilie; R2 — absenteism
ridicat la clasele a XI-a si a XII-a — monitorizare lunard, interventie timpurie, componenta de
apartenentd; R3 — suprasolicitarea functiei de conducere, unitate fara post de director adjunct
— delegare formalizatd prin decizie internd, calendar unic al interventiilor, raportare obligatorie
la fiecare moment de monitorizare. Riscuri tratate (probabilitate medie): R4 — scaderea
populatiei scolare si a pragurilor de admitere — promovarea rezultatelor, diversificarea ofertei,
fundamentarea planului de scolarizare; RS — deficit de cadre calificate, agravat de pensionari —
proiectia pensiondrilor, mentorat, colaborare cu 1S.J. Arges; R6 — finantare insuficientd —
fundamentare riguroasia a bugetului, atragere de fonduri; R7 — incidente de securitate
ciberneticd — securizarea retelei, instruire, proceduri G.D.P.R.; R8 — nerealizarea la termen a
referintelor pentru echitate si incidente — livrabil cu termen ferm, verificat la M1, escaladare in
C.A.

Matricea riscurilor — probabilitate si impact

ridicat | [ Ra I R5 ] {RL I R2 I R3]
3 mediu - Cre X =7 XX s
£
mic
micé medie ridicaté

Probabilitate

Fig. 9 — Pozifionarea riscurilor pe probabilitate si impact

VII.2. Pragurile de decizie

Pentru masurile care angajeaza resurse peste 20 mii lei anual se stabilesc, de la inceput,
praguri de progres verificate in luna aprilie. Sub aceste praguri, masura intrd in discutia
Consiliului de Administratie, care decide motivat continuarea cu resurse suplimentare,
modificarea abordarii sau abandonarea si realocarea resurselor.

m Pragul de progres, verificat in aprilie Decizia in caz de nerealizare

Programul dedicat probei de Media la simuldrile din februarie-aprilie, la clasele Reconfigurarea programului pe grupe de
profil de profil real, este de cel putin 4,75 nivel, cu schimbarea formatului si, daca
este cazul, a incadrarii

Catalogul electronic si Rapoartele lunare de frecventd se genereazé automat  Renegocierea contractului sau schimbarea
infrastructura T.L.C. pentru toate clasele, iar alertele timpurii solutiei la expirarea perioadei contractate
functioneaza
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Misura Pragul de progres, verificat in aprilie Decizia in caz de nerealizare

Programele de suport pentru Cel putin 90% dintre elevii identificati au plan de Redimensionarea grupului-tinta si

grupurile vulnerabile interventie activ si fisd de progres completata concentrarea resursei de consiliere pe
cazurile cu risc maxim

Componenta pro-activa privind ~ Media absentelor la clasele cuprinse in mentorat este ~ Inlocuirea formatului de mentorat cu

absenteismul cu cel putin 8% mai mica decat in semestrul anterior  interventie individualizatd prin consilierul
scolar

Formarea continud pe evaluare  Cel putin 50% dintre cadrele didactice vizate au Reorientarea alocérii catre formare

criteriala si pedagogie digitala inceput un program de formare internd, prin mentorat si lectii
demonstrative

CAPITOLUL VIII — CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA
SI REVIZUIREA

VIII.1. Consultarea

La elaborarea si la fiecare revizuire a planului sunt consultate cadrele didactice, pentru
stabilirea prioritatilor strategice; Consiliul Elevilor si Comitetul Reprezentativ al Parintilor,
pentru determinarea asteptirilor beneficiarilor si a aspectelor care necesitd ameliorare;
reprezentantii autorititii locale si partenerii educationali. Consultarile se realizeaza in luna
septembrie, la inceputul fiecirui an scolar, si se repetd in luna aprilie, la dezbaterea
intermediara.

Propunerile formulate de beneficiari se consemneazd in procese-verbale si se preiau in
Anexa 9, impreunad cu decizia motivatd a Consiliului de Administratie privind preluarea,
adaptarea sau améanarea fiecireia, astfel incat consultarea si devina participare la decizie.
Termenul de raspuns este de cel mult 30 de zile de la formulare.

VIII1.2. Momentele de monitorizare

E Continut si decizii Document rezultat

10-20 decembrie Verificarea demararii: fiecare masura a inceput? Resursele au Raport de monitorizare, cu fisele
fost alocate? Existd blocaje procedurale? Se verificé livrabilele cu  de monitorizare per obiectiv,
termen 31 octombrie si 30 noiembrie. Se actualizeaza registrul prezentat in Consiliul de
riscurilor. Nu se evalueaza rezultate. Administratie

M2 10-20 aprilie Verificarea progresului intermediar, prin compararea stadiului Raport de monitorizare, cu fisele

cu traiectoria planificatd. Se aplica pragurile de decizie din VIL2. = de monitorizare per obiectiv;
hotarari privind continuarea,
modificarea sau abandonarea

mdsurilor
M3 25 august - 10 Evaluarea anuala: gradul de realizare a fiecarui obiectiv specific =~ Raport de evaluare anuala;
septembrie anual si a fiecarei trepte din traiectorie, cu valorile efective ale propunerea de revizuire a planului

indicatorilor; identificarea obiectivelor nerealizate si a cauzelor;
aplicarea testului de realism al tintelor.
Pentru fiecare obiectiv se completeazd, la fiecare dintre cele trei momente, fisa de
monitorizare a carei machetd este prezentatd in Anexa 6. Fisele se anexeaza raportului
prezentat Consiliului de Administratie si se consemneaza in hotarare.

VIII.3. Instrumentele de colectare a datelor

Matricea detaliatd a monitorizirii — indicator, instrument de colectare, frecvents,
responsabil, document-suport — este prezentatd in Anexa 5. Principiul aplicat este ci fiecare
indicator din Anexa 2 are un singur instrument de colectare desemnat si un singur responsabil,
pentru a evita raportarile paralele si necorelate.
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VIII1.4. Corelarea cu documentele subsecvente

Obiect
iv

Planul managerial anual

Planul C.E.A.C.

Planul de formare

continua

Planurile comisiilor
metodice

0S1 Obiectiv anual privind Monitorizarea indicatorilor =~ Formare pe managementul Planurile dirigintilor
frecventa; raportare lunara de participare clasei si consiliere

082 Programe de suport; obiectiv ~ Verificarea aplicérii Formare pe educatie Activitati remediale
anual de promovare planurilor de interventie incluziva

0S3 Calendarul consultarilor sial ~Aplicarea si analiza — —
chestionarelor chestionarelor;

benchmarking

0S4 Campania de promovare a Indicatori privind relatiacu =~ — Proiecte si parteneriate
ofertei comunitatea

0S5 Obiective anuale privind Analiza rezultatelor la Formare pe evaluare Planificéri cu testari
examenele; graficul de examene criteriala si pedagogie standardizate
asistente digitala

0Sé6 Programe pentru starea de Monitorizarea climatului Formare pe prevenirea Activitati educative

bine

scolar

violentei

Obiectivele specifice anuale din III.4 se preiau integral, cu aceleasi coduri, in planul
managerial al anului scolar in curs, astfel incat cele doud documente si fie citibile unul prin
celalalt.

VIIL.5. Evaluarea si revizuirea

Evaluarea stabileste raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate. Se
realizeazd la momentele fixate in calendarul de monitorizare, iar la incheierea perioadei de
implementare se realizeaza o evaluare sumativa a intregului plan. Sursele de date sunt:
documentele de evaluare a elevilor, rezultatele la examenele nationale, situatiile de frecvents,
procesele-verbale ale Consiliului de Administratie si ale comisiilor, rapoartele individuale ale
cadrelor didactice, chestionarele aplicate beneficiarilor si raportul anual de evaluare interna.

Revizuirea planului se realizeazd la inceputul fiecdrui an scolar, in lunile septembrie-
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din raportul privind starea invatamantului si din
raportul de evaluare anuald, precum si pe baza propunerilor formulate de beneficiari. Revizuirea
cuprinde obligatoriu: actualizarea valorilor de referinta, aplicarea testului de realism al tintelor
din IIL.3, actualizarea tabelului de benchmarking din 1.3.8 si reformularea obiectivelor specifice
pentru noul an scolar. Propunerea de revizuire se dezbate si se avizeaza in Consiliul Profesoral si
se aproba in Consiliul de Administratie.

VIIIL.6. Comunicarea si publicarea

Forma aprobatd a planului, impreuna cu Anexa nr. 1, a fost publicata pe site-ul unitétii,
www liceul-topoloveni.ro, si afisatd la avizier la data de 03.09.2026 si se transmite, in format
electronic, consiliului reprezentativ al parintilor. Continutul este popularizat prin dezbateri
dedicate in Consiliul Elevilor si in Comitetul Reprezentativ al Parintilor, insotite de sinteza din
Anexa 7 si de afisul-sinteza din Anexa 8, expus permanent la avizier si in cancelarie. Gradul de
cunoastere a obiectivelor strategice de catre personal, elevi si parinti se masoara anual, prin
chestionarul C.E.A.C,, tinta fiind de cel putin 70% in 2027 si de cel putin 80% in 2028.
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CAPITOLUL IX — REZULTATE ASTEPTATE

Domeniul functional Rezultate asteptate la finalul perioadei

Curriculum Oferta de discipline optionale este construité pe consultarea documentaté a cel putin 70% dintre
elevii vizati; evaluarea curenta la disciplinele de examen este calibrata pe standardele nationale, cu
minimum 2 evaluari de tip examen pe semestru si pe disciplina; diferenta dintre media interna si
rezultatul la evaluarea externa este sub 2,00 puncte; fiecare elev beneficiaza de cel putin un tip de
activitate extracurriculara

Resurse umane Cel putin 85% dintre cadrele didactice au finalizat un program de formare pe evaluare criteriald sau
pe pedagogie digitala si cel putin 60% dintre cele vizate un program pe educatie incluzivé; fiecare
cadru didactic are obiective individuale derivate din obiectivele strategice; proiectia pensionérilor
2026-2030 fundamenteaza politica de incadrare

Resurse materiale si Spatii scolare functionale, sigure si accesibile; infrastructura digitald mentinuté prin angajament
financiare multianual, cu raportare automatd a frecventei pentru 100% dintre clase; bugetul detaliat pe directii
prioritare corelate cu obiectivele, cu executie raportata trimestrial

Relatii comunitare Cel putin 10 parteneriate active; plan de scolarizare realizat integral, cu media ultimului admis in
crestere la toate specializérile; mecanism functional prin care 100% dintre propunerile beneficiarilor
primesc raspuns motivat in cel mult 30 de zile; rezultate si pozitionare comparativa publicate anual
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ANEXA 1 — PROPUNEREA DE REVIZUIRE A PLANULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2028

Anexa nr. 1 la Planul de dezvoltare institutionala 2024-2028, aprobat prin H.C.A. nr.
63/17.10.2024 - Inregistrata sub nr. 3138 / 02.09.2026 - Dezbituta si avizata in Consiliul Profesoral
din 01.09.2026 - Aprobata prin H.C.A. nr. 64 / 02.09.2026

I. Temeiul legal si statutul documentului

Prezentul document se intocmeste in temeiul art. 34 alin. (5)-(7) din Regulamentul-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar, potrivit ciruia stadiul
atingerii obiectivelor strategice incluse in documentele de prognoza pe termen lung este evaluat
anual, echipa coordonata de director poate propune revizuirea activitatilor corespunzatoare,
revizuirea activitatilor se coreleazd cu revizuirea celorlalte componente ale planului, iar
propunerea de revizuire se dezbate si se avizeazd de catre consiliul profesoral si se aproba de
catre consiliul de administratie, devenind anexa la planul de dezvoltare institutionala.

In consecinta, statutul celor trei documente este urmatorul:

Planul de dezvoltare institutionala documentul de prognozé pe termen rdmane documentul de bazd; nu se abroga

2024-2028, aprobat prin H.C.A. nr. lung in vigoare

63/17.10.2024

Prezenta propunere de revizuire modificarile aduse componentelor avizata in Consiliul Profesoral din 01.09.2026,
planului, cu motivarea fiecareia aprobata prin H.C.A. nr. 64/02.09.2026; devine

Anexa nr. 11a P.D.I, conform art. 34 alin. (7);
anexele anterioare 1-9 se renumeroteaza 2-10

Textul consolidat , Editia I, Revizia 1” forma unificata a planului, care instrument de lucru si de publicare; se afiseaza,
incorporeaza modificarile aprobate se publica pe www.liceul-topoloveni.ro si se
incarcd in aplicatia https://calitate.aracip.eu,
impreuna cu prezenta anexa
Hotararea Consiliului de Administratie este actul de aprobare, nu anexa in sine. Trimiterile

la anexe din prezentul document folosesc numerotarea textului consolidat, in care propunerea

de revizuire este Anexa nr. 1, iar anexele anterioare 1-9 devin Anexele 2-10. Anexa la plan este

prezentul document, care se numeroteaza, se inregistreaza distinct si se pastreaza in dosarul

documentelor de prognoza, alituri de procesul-verbal al Consiliului Profesoral si de hotararea

Consiliului de Administratie.

II. Fundamentarea revizuirii

Revizuirea se intemeiaza pe urmatoarele documente de diagnoza si pe urmatoarele date noi,
aparute dupa elaborarea variantei anterioare:

— Raportul privind starea calitatii invatamantului pentru anul scolar 2025-2026, analizat in
Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie in luna septembrie 2026, care
constituie evaluarea anuala prevazuta la art. 34 alin. (5); — Raportul anual de evaluare interna a
calitatii educatiei si raportul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din 17.06.2026; —
Situatia candidatilor admisi si respinsi la examenul national de bacalaureat, sesiunea august
2026, promotia 2025-2026, intocmita pe baza adeverintelor oficiale — document care nu era
disponibil la data elaborarii variantei anterioare a planului; — Rezultatele oficiale, publice, pe
discipline de examen la Bacalaureat, sesiunile 2024, 2025 si 2026, care permit dezagregarea
rezultatelor pe cele doua programe de matematica si pe biologie; — Situatia oficiala a admiterii
in clasa a IX-a pentru anii 2022-2026 (ultima medie de admitere si numarul de elevi admisi pe
fiecare specializare); — Referatul anual privind transferurile nr. 2885/14.08.2026, care
documenteaza mobilitatea elevilor intre unitati si intre specializari; — Situatia efectivelor de
elevi la inceputul anului scolar 2026-2027, care inlocuieste proiectia utilizatd anterior pentru
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acest an; — Incadrarea Liceului Teoretic ,Jon Mihalache” Topoloveni pentru anul scolar 2026-
2027, care actualizeaza datele privind resursa umana.

Motivul principal al revizuirii este cd rezultatele sesiunii august 2026 modifica valoarea de
referintd a obiectivului strategic 0S5. Rata de promovare cumulatd a promotiei, pe cele doua
sesiuni, este de 78,57%, superioara treptei anuale asumate anterior pentru anul scolar 2026-
2027 (= 75%). Mentinerea acelei trepte ar fi transformat obiectivul intr-un angajament de
regres, situatie pe care planul o interzice explicit prin testul de realism al tintelor din capitolul
I11.3.

Un al doilea motiv este cd datele pe discipline si pe nivelul de intrare schimba natura
diagnozei: matematica (3,60 la programa M_stiinte-ale-naturii, 6,24 la programa M_mate-info) si
biologia (6,19) sunt singurele discipline de examen situate sub media promotiei, ceea ce aratd o
vulnerabilitate de catedra, nu doar de colectiv; pragurile de admitere au coborat sub 7,00 la trei
dintre cele patru specializari in 2026, iar referatul de transfer arata ca, la clasele de profil real,
colectivul care sustine examenul nu este colectivul admis. O tinta unica pentru ,,proba de profil,
clasele reale” nu mai putea descrie corect aceasta realitate si nici nu mai trecea testul de realism
la programa M_mate-info.

IT1. Modificarile propuse

Compon.enta Formularea in vigoare Formularea propusa Motivul
planului
1 1.2.1 — Populatia 2026-2027: proiectie, 690 de = 2026-2027: realizat, 715 de elevi (114 inlocuirea proiectiei cu date
scolara elevi (110 gimnaziu, 580 gimnaziu, 601 liceu); proiectia 2027- reale; cerinta privind
liceu) 2028 ajustata la 719; raportul dintre actualitatea datelor de
cele 140 de locuri si bazinul de circa 300 = diagnozi; confirma
de absolventi consemnat ca factor realizarea integrald a
explicativ al pragurilor de admitere planului de scolarizare
(0S4)
2 131si1.3.3 — rata de promovare la doi indicatori distincti: 69,29% in prima sesiune rdméne
Rezultatele invatarii Bacalaureat 2026: 69,8% prima sesiune (69,8% raportat la singura valoare
candidatii prezenti) si 78,57% cumulat  comparabild cu seria
pe cele doua sesiuni; seria istorica istoricd 2018-2026 si cu
extinsd la 2018-2026, cu rand distinct clasamentele publice; rata
pentru rata cumulata cumulaté exprima

rezultatul real al promotiei

3 1.3.3 — Examenul de analiza se opreste la se adaugd analiza sesiunii august 2026:  integrarea unui rezultat
Bacalaureat sesiunea iunie-iulie 40 de candidati reinscrisi, 13 promovati  oficial ulterior elaborarii
(32,50%), 110 promovati din 140 la
nivelul promotiei, 87,18% fara profilul
stiinte ale naturii, 30 de absolventi
ramasi nepromovati

4 1.3.3 — Rezultatele pe  rate de promovare pe o tabel cu ambele valori si cu corelare cu modificarea nr.
clase singuri sesiune; clase fira specializarea fiecarei clase: a XII-a C 2; documenteaza efectul
specializare (stiinte ale naturii) 4,35% — 34,78%; a  madsurii de pregétire
XII-a B (matematicd-informatica) intensiva

61,90% — 66,67%; a XII-a E (stiinte
sociale) 79,41% — 85,29%; a XII-a A
(matematica-informatica) 89,29% —
92,86%; a XII-a D (filologie) 91,18% —

97,06%
5 1.3.8 — Benchmarking pozitionarea raportati la pozitionarea raportata la ambele valori, evitarea compardarii unor
extern si intern 69,8% cu mentiunea ca locul 19 din 41 in judet  valori construite diferit

si pozitia 734 la nivel national sunt
calculate pe prima sesiune; axa noud de
comparatie interna intre disciplinele de
examen la Bacalaureat

6 1.7 si Anexa 3 — S1, S2 si S4 formulate pe actualizate cu valorile cumulate corelarea diagnozei cu
Analiza SW.0.T. valorile primei sesiuni datele revizuite
7 II1.1 — Obiectivul rata de promovare la rata de promovare cumulati a aplicarea testului de
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8
9
10

n
12
13

14

15

16

17

Componenta
planului

strategic OS5

II1.2 — Traiectoria
anuala

II1.3 — Testul de
realism

III.4 — OSAS5.2 si IIL5,
Anexa 2

Capitolul V.5 —
Planul operational
0S5

Anexa 4 — Registrul
riscurilor, riscul R1

Anexa 2 — Tabloul de
bord; Anexa 5 —
Matricea de
monitorizare

1.2.2 — Personalul
unitatii

1.2.2 ¢) — Nevoile de
formare; Anexa 4 —
Riscul R5; V.7 —
Calendarul livrabilelor

Anexele 7si 8 —
Sinteza pentru elevi si
parinti; afisul-sinteza

1.3.3 — Dezagregarea
pe discipline

Formularea in vigoare

Bacalaureat > 82% in 2028

treapta 2026-2027: = 75%

randul privind
Bacalaureatul, marcat
,valida”

indicatori exprimati pe o
singurd valoare

program intensiv de
toamnd, cu indicator > 50%
din segmentul prioritar

masuri de atenuare fara
componenta de sesiune de
toamna

valori si rubrici pe o singura
sesiune

structura incadrarii
prezentata exclusiv pentru
anul scolar 2025-2026

mentorat formulat ca
,minimum 2 perechi
mentor-debutant/an”; risc
R5 formulat pe varfurile de
pensionare; livrabil de
personal cu termen 30
noiembrie 2026

angajamentul public
formulat la > 75% (2027) si
> 82% (2028)

analiza rezultatelor se oprea
la nivelul claselor

Formularea propusa

promotiei > 85% in 2028 (referinti
78,57%) si rata din prima sesiune >
80% (referinta 69,29%), cu media

unititii > 7,20

treapta 2026-2027: > 75% in prima
sesiune / > 82% cumulat; treapta 2027-

2028: > 80% / 2 85%

rand recalculat pe rata cumulata,

marcat ,,corectata”

indicatori exprimati pe ambele valori,

cu tinte corespunzatoare

se adaugi valoarea de referinta
masuratd (13 din 40 reinscrisi, 32,50%
in 2026) si pragul de > 35% din totalul

reinscrisilor

se adauga programul intensiv de vara si
consilierea privind dreptul de a
contesta, cu eficacitatea confirmata in

2026

raportare distincta pe prima sesiune si
cumulat; efectiv-tinta actualizat la >

715

se adaugd incadrarea anului scolar
2026-2027: 42 de cadre didactice, 708
ore/saptdmand (634 trunchi comun, 74
C.D.E.0.S.), 35,4 norme, 31 de catedre
complete si 11 incomplete, raport de 17,0
elevi/cadru didactic, structura pe grade
didactice (85,7% gradul I; 9,5% gradul
IT; 2,4% definitivat; 2,4% debutant) si
pe statut (90,5% titulari; 3 cadre pe
perioadd determinatd; 1 pensionar), cu
interpretarea efectelor asupra OS1 si
0S5; Fig. 2 devine comparativa intre cei

doi ani scolari

mentoratul se extinde la cadrele nou-
venite si la cele incadrate pe perioada
determinata, intrucat in 2026-2027
existd un singur debutant; riscul RS

include ponderea catedrelor
incomplete; livrabilul devine

confirmarea structurii in statul de

functii

angajamentul public reformulat pe rata
cumulata: > 82% (2027) si > 85%
(2028), cu mentionarea testarii
nivelului la matematica la intrare si la

transfer

tabel nou cu mediile pe discipline de
examen pe trei sesiuni (2024-2026):
matematicd M_stiinte-ale-naturii 4,72
— 5,48 — 3,60; M_mate-info 7,70 — 8,50
— 6,24; biologie 7,32 — 7,61 — 6,19, fata
de 7,20-8,80 la disciplinele socio-umane
in 2026; doud constatari: axa reald este
slaba la nivel de unitate, iar programa
mai accesibila obtine rezultatul mai

slab

Motivul

realism: tinta anterioara
devenise insuficienta fata
de nivelul atins

eliminarea unui
angajament de regres

procedura obligatorie
prevazuti de plan

coerenta cascadei tinta
strategicd — obiectiv
specific anual — indicator

masura are acum eficacitate
documentata si devine
permanenta

valorificarea lectiilor
invétate

comparabilitatea datelor pe
intreaga perioada 2024-
2028

aceeasi cerinta de
actualitate a datelor de
diagnozé ca la modificarea
nr. 1; furnizeazi baza de
verificare pentru ipoteza
yinstabilitatea incadrarii”
din 1.3.4

tinta anterioara de
mentorat nu era realizabila
cu efectivul actual de
debutanti; corelarea impusa
de art. 34 alin. (6)

comunicarea catre
beneficiari trebuie sa
reflecte aceleasi valori ca
documentul

integrarea datelor oficiale
publice; muta diagnoza de
la un colectiv la axa reald a
examenului;
fundamenteaza tratarea
matematicii ca prioritate de
catedra
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Componenta N < q
P Formularea in vigoare Formularea propusa Motivul

planului

18  1.3.9 (subcapitolnou)  componente absente; seria pragurilor de admitere 2022-2026  cerinta privind factorii de
— Nivelul de intrare ipoteza 1limitata la deficitul pe specializari, cu numarul de elevi risc care afecteaza
si mobilitatea prin timpuriu de achizitii admisi; raportul locuri / bazin; analiza  rezultatele (standardul
transfer; 1.3.4 — referatului de transfer nr. C.105); transferul tratat ca
ipoteza 1 2885/14.08.2026 (38 de transferuri, 24  variabila de management,

de la licee tehnologice, 47% schimbare  nu ca circumstanta externd
de compozitie la clasa a X-a de stiinte

ale naturii); ipoteza 1 extinsa la

compozitia de intrare a colectivului si la

rezultatele examenelor de diferenta

19 II1.1, 111.2, I11.3, I11.4, 0S5: tintd unica ,,media la 0S5: tinte distincte — M_stiinte-ale- testul de realism: tinta
I11.5 si Anexa 2 — OS5  proba de profil, clasele reale  naturii 3,60 — = 5,00 (2027) — = 5,50 unica (= 5,50) era inferioara
si 0S4 > 5,50, cu referinta 3,60; (2028); M_mate-info 6,24 — 26,50 — =  nivelului deja atins la
0S4: media ultimului admis ~ 7,00; biologie 6,19 — > 6,50 — 2 7,00; programa M_mate-info
raportatd la anul 2024 0S4 re-ancorat pe admiterea 2026 (6,24); referinta din 2024 ar

(7,70 / 6,20 / 6,72 / 6,15), cu crestere la  fi permis regres la trei
> 3 din 4 specializri in 2027 si la toate  dintre cele patru

in 2028; indicatori noi 0S4.4 (ultima specializari

medie de admitere), 0S4.5 (elevi

transferati cu testare diagnostica si

plan de racord), 0S5.8-085.11 (M_mate-

info, biologie, valoarea addugata a

clasei, candidati blocati intre 5,00 si

5,99)

20 1.7,1.8,111,1V.4,1V.5, S2 formulat exclusiv pe S2 reformulat pe matematica ca corelarea activitatilor cu
V.4,V.5, V.7, Anexa 3, clasa a XII-a C; optiunile si vulnerabilitate de catedrd; T5, S5, A2si  diagnoza revizuitd, impusa
Anexa 5 activitatile OS5 concentrate A3 completate; strategie noud S2 x A2; de art. 34 alin. (6);

pe clasele a XI-a — a XII-a activititi noi: plan de actiune al interventia incepe la nivelul
catedrei de matematica (31 octombrie de intrare, nu in anul
2026), interventia pe medie pentru terminal

candidatii sub 6,00, testare diagnostica
la clasa a IX-a si la transfer cu plan de
racord curricular, fundamentarea
planului de scolarizare 2027-2028 pe
seria pragurilor si pe raportul locuri /
bazin (15 decembrie 2026)

21  110,VIL], Anexa4 —  R3,suprasolicitarea functionarea fara post de director consemnarea unui factor de
riscurile R1, R3, R4; personalului”, probabilitate  adjunct consemnaté in 1.10, cu echipa risc real, cu mésura de
Fig.9 medie; structura de manageriala si delegarea formalizata; tratare corespunzétoare
conducere nedescrisa R3 trecut la probabilitate ridicatd; R1

extins la intreg profilul real, la
promotia 2028 si la mobilitatea prin
transfer; R4 extins la pragurile de
admitere; matricea din Fig. 9

regenerata
22 122,122b),II1.5 — ~patru cadre didactice trei cadre, conform tabelului incadrarii; eliminarea unor
corectii de consistentd incadrate pe perioada trimiterea corectata la 0S5.6 neconcordante interne
determinata”; trimitere la
indicatorul 0S5.5 pentru
T.IC.
23 Structura anexelor noud anexe (1-9) prezenta propunere devine Anexa nr.1;  art. 34 alin. (7) —

anexele anterioare se renumeroteaza 2- propunerea aprobata devine
10, cu actualizarea tuturor trimiterilor ~ anexa la plan;

din text; documentul consolidat este recomandarea A.R.A.C.LP.
restructurat pentru lizibilitate, fara privind dimensiunea
pierdere de continut factual documentelor de prognoza

IV. Corelarea cu celelalte componente ale planului

In aplicarea art. 34 alin. (6), modificarea activititilor din capitolul V a fost corelata cu
modificarea corespunzatoare a diagnozei (capitolul I), a obiectivelor strategice si a tintelor
(capitolul III), a optiunilor strategice (capitolul IV), a registrului riscurilor (Anexa 4) si a
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instrumentelor de monitorizare (Anexele 2 si 5). Viziunea, misiunea, valorile si bugetul estimativ
raman nemodificate; optiunile strategice pe domenii functionale sunt completate, nu inlocuite.

V. Efecte asupra documentelor subsecvente

— Planul managerial pentru anul scolar 2026-2027 preia obiectivele specifice anuale in
forma revizuitd, cu treapta 0S5 la > 82% cumulat, respectiv > 75% in prima sesiune, si cu tintele
distincte pe cele doud programe de matematica si pe biologie. — Planul operational al Comisiei
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii si structura raportului anual de evaluare interna preiau
raportarea distincta a celor doi indicatori de promovare si indicatorii noi din Anexa 2. — Planul
de actiune al catedrei de matematica pentru ambele programe de examen se elaboreaza si se
aproba in Consiliul de Administratie pana la 31 octombrie 2026. — Proiectul de incadrare pentru
anul scolar 2027-2028 preia regula repartizarii claselor terminale de profil real catre cadre
didactice cu experienta la examen, cu consemnarea motivata a deciziei. — Proiectul planului de
scolarizare 2027-2028 se fundamenteazd pe seria pragurilor de admitere 2022-2026 si pe
raportul dintre locuri si bazinul de recrutare, cu analiza in Consiliul de Administratie pana la 15
decembrie 2026. — Referatul anual privind transferurile completeaza criteriile de transfer cu
testarea diagnostica la matematica si cu planul de racord curricular; familiile sunt informate
documentat, la inscriere si la transfer, asupra structurii probelor de examen ale specializérii. —
Fisele de post si fisele de autoevaluare ale personalului didactic de la clasele a XI-a si a XII-a
pastreaza atributia corelata cu OS5, cu indicatorul actualizat. — Programul intensiv de pregatire
pentru sesiunea de toamna si consilierea privind procedura de contestare se inscriu ca activitati
permanente in calendarul anual al unitatii.

VI. Circuitul de avizare si aprobare

Elaborarea propunerii echipa coordonata de director prezentul document, inregistrat sub nr. 02.09.2026
3138

Dezbaterea si avizarea Consiliul Profesoral procesul-verbal al sedintei din 01.09.2026  01.09.2026

Aprobarea Consiliul de Administratie H.CA. nr. 64 02.09.2026

Publicarea si afisarea directiunea; secretariat dovada publicérii pe site si a afisarii la 03.09.2026
avizier

incirecarea in aplicatia coordonator C.E.A.C. confirmarea incércarii P.D.I. si a anexei octombrie

ARACIP 2026

Director, Prof. Scarlat Valentin-Marius

Coordonator C.E.A.C., Prof. Ivascu Maria Catalina
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ANEXA 2 — MATRICEA INDICATORILOR SI TABLOUL DE BORD

A2.1. Matricea indicatorilor de monitorizare a obiectivelor strategice

Indicator

Referinta

2025-2026

Tinta 2026-
2027

Tinta 2027-
2028

Sursa de verificare

0s11

0S1.2

0S1.3

0S1.4

0S1.5

0S1.6

0S82.1

0S2.2

0S2.3

0S2.4

0S3.1

0S3.2

0S3.3

0S4.1

0S4.2

0S4.3

0S4.4

084.5

Rata abandonului scolar

Media absentelor / elev

Ponderea absentelor nemotivate

Clasa a XII-a — media absentelor /
elev

Clasa a XI-a — pondere absente
nemotivate

Ponderea absentelor la disciplinele
fara proba de examen, la clasele a
XI-asiaXIl-a

Elevi din grupurile vulnerabile
cuprinsi in programe de suport

Rata de promovare a elevilor din
programele de suport

Absenteismul grupurilor
vulnerabile

Cadre didactice formate pe educatie
incluziva

Satisfactia elevilor / parintilor /

personalului

Propuneri ale beneficiarilor cu
raspuns motivat in < 30 de zile

Gradul de cunoastere a obiectivelor
strategice

Parteneriate educationale active

Realizarea planului de scolarizare

Elevi admisi in clasa a IX-a cu media
29,00

Ultima medie de admitere pe
specializéri (filologie / stiinte
sociale / matematica-informatica /
stiinte ale naturii)

Elevi transferati de la alte unitati cu
testare diagnostica la matematica si

rezultat

rezultat

rezultat

rezultat

rezultat

proces

proces

rezultat

rezultat

proces

rezultat

proces

rezultat

proces

rezultat

rezultat

rezultat

proces

0%

86,00

14,57%

129,45

19,02%

nemasurat

identificare
integrala

in
constituire

in
constituire

nemasurat

86% / 88% /
91%

mecanism
inexistent

nemasurat

realizat si
depésit

referinta la
15.09.2026

7,70 / 6,20 /
6,72 / 6,15
(admiterea
2026)

24 de
transferuri

0%

<16%

valoare de
referinta
stabilita in
sem. [

100%

> 85%

reducere
7%

> 40%

>88% /=
90% / =
92%

100%
(minimum 6
propuneri)

> 70%

>9

100%

crestere >
10%

crestere la >
3din4

100%

0%

<10%

<105

<13%

reducere >
10 p.p.

100%

>90%

reducere >
15%

> 60%

>290% / =
92% / >93%

100%

> 80%

100%

crestere 2
20% fatd de
referinta

crestere la

toate cele 4
fata de 2026

100%

Situatii statistice
S.ILLR.; raport
anual

Catalogul electronic
EDUS — raport
anual

Catalogul electronic
EDUS

Catalogul electronic
— raport pe clase

Catalogul electronic
— raport pe clase

Analiza semestriala
a absenteismului
selectiv

Registrul
programelor de
suport; planuri de
interventie

Situatii statistice
distincte; fise de
progres

Catalogul electronic
— raportare
distincta

Registrul formarilor;
adeverinte

Chestionar C.E.A.C,,
mai-iunie; raport
CEAC.

Anexa 9; hotarari
CA.

Chestionar C.E.A.C.

Registrul
parteneriatelor;
acorduri semnate

Situatia inscrierilor;
S.LLLR.

Situatia admiterii;

S.ILLR.

Situatia oficiald a
admiterii; SILLR.

Referatul anual de
transfer; fisele de
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Referinta Tinta 2026- | Tinta 2027-

Indicator 2025-2026 | 2027 2028 Sursa de verificare
plan de racord de la licee testare diagnostica
tehnologice,
fara testare
(2026)
0S5.1 Rata de promovare la Bacalaureat rezultat 78,57% > 82% > 85% Rezultate oficiale ale
cumulat / cumulat cumulat sesiunii
69,29% (media > (media >
prima 7,00) 7,20)
sesiune
(media 6,83)
085.2 Matematica, programa M_stiinte- rezultat 3,60 (22 de >5,001a >5,50 la Centralizatoare pe
ale-naturii — media la examen candidati) examen; > examen; probe; simulari
5,501a nicio clasa
simularea sub 60%
din aprilie; >
60%
promovare
pe clasd
0S5.3 Evaluarea Nationalda — media / rezultat 9,06 /locul2 29,06/ >910/ Rezultate oficiale;
pozitia in judet primele 2 primele 2 clasament judetean
0S5.4 Evaluarea Nationald — media la rezultat 8,75 (decalaj =890 >9,00 Rezultate oficiale pe
Matematica si decalajul fatd de 0,61) (decalaj < (decalaj < discipline
Limba romana 0,50) 0,40)
085.5 Atestat profesional informaticd rezultat 100% 100% 100% Catalogul
(39/39) examenului de
atestat
085.6 Ponderea activitatilor de invatare cu rezultat nemdsurat > 50%; 2 > 50%; 2 Fisa de observare a
T.IC. sistematic 80% cadre 85% cadre lectiei; registrul
formate formate formarilor
085.7 Diferenta dintre media interna rezultat 30,1p.p.fatd  valoare de <2,00 Cataloage;
anuala si media la simularea din de prima referinta puncte centralizatoare
aprilie sesiune; 21,3  calculata in simulari
p.p. fata de dec. 2026
rata
cumulatd
0S5.8 Matematica, programa M_mate-info = rezultat 6,24 (49 de > 6,50 >7,00 Centralizatoare pe
— media la examen candidati) probe; simulari
0S5.9 Biologie (anatomie si fiziologie rezultat 6,19 (52 de > 6,50 >7,00 Centralizatoare pe
umana, genetica si ecologie umana) candidati) probe; simulari

— media la examen

0S5.10 Valoarea addugata a clasei: diferenta rezultat nemasurat valoare de pozitiva la Situatia admiterii;
dintre media la simularea din referinta toate clasele  centralizatoare
aprilie si media de admitere a clasei, calculatila  terminalede simuléri
la clasele terminale de profil real simularea profil real
din aprilie
2027
0S5.11 Ponderea candidatilor promovati pe  rezultat 43% (6din  <2% <1% Rezultate oficiale;
toate probele, dar cu media sub 6,00 140) fisele individuale de

recuperare a mediei

0S6.1 Cazuri raportate de bullying si rezultat in reducere > reducere > Registrul de
violenta constituire 50% 75% incidente

086.2 Cazuri cu interventie consemnatd in ~ proces nemasurat 100% 100% Registrul de
< 48 de ore incidente; procese-

verbale
0S6.3 Climat scolar evaluat pozitiv rezultat nemasurat > 80% > 85% Chestionar de climat
distinct scolar, C.E.A.C.
0S6.4 Elevi participanti la cel putin o proces nemasurat > 50% > 60% Registrul
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Indicator Referinta | Tinti 2026~ | Tinth 2027- | o, .. 4o verificare
2025-2026 | 2027 2028
activitate extracurriculara activitatilor
educative

A2.2. Tabloul de bord al indicatorilor institutionali

Efectiv de elevi 684 (7151in 2715
2026-2027)
Rata abandonului scolar 0% 0% 0% 0%
Media absentelor / elev nemadsurat nemasurat 86,00 <70
Pondere absente nemotivate nemasurat nemasurat 14,57% <10%
Promovabilitate generald — — 99,9% >99%
Media la Evaluarea Nationala 8,82 9,02 9,06 >910
Pozitia in judet la Evaluarea Nationald locul 3 locul 3 locul 2 primele 2
Media la Matematicd — Evaluarea Nationala — — 8,75 >9,00
Rata de promovare la Bacalaureat 82,2% 87,9% 69,8% / >85%
78,57% cumulat
cumulat
Media unitétii la Bacalaureat 7,49 7,68 6,83 >7,20
Media la matematicd — M_stiinte-ale-naturii / M_mate-info 4,72 /7,70 5,48 /8,50 3,60 / 6,24 25,50/ 2
7,00
Media la biologie 7,32 7,61 6,19 >7,00
Ultima medie de admitere (filologie / stiinte sociale / matematica- 7,55/672/ 835/712/ 7,70 /6,20 / crestere la
informatica / stiinte ale naturii) 595 /6,12 7,77 / 6,90 6,72 / 6,15 toate fatd de
2026
Atestat profesional informatica — — 100% 100%
Satisfactia elevilor / parintilor / personalului — — 86% / 88% / >90% / >
91% 92% / 2 93%
Gradul de cunoastere a obiectivelor — — nemasurat > 80%
Parteneriate active 8 8 8 >10
Cadre didactice formate anual = = = > 85%

ANEXA 3 — ANALIZA S.W.0.T. PE DOMENII FUNCTIONALE

Elementele fiecarui cadran sunt numerotate in ordinea importantei, stabilitd de echipa de
elaborare pe baza datelor din diagnoza; ierarhizarea permite derivarea verificabila a strategiilor
combinate din 1.8.

1. Oferta C.D.E.O.S. variats, 1. Exigenta ridicatd a
fundamentata pe optiunile probei obligatorii a
elevilor si périntilor; 2. profilului; 2.
material curricular discontinuitati in
complet pentru fiecare planurile-cadru; 3.
nivel; 3. oferta costurile auxiliarelor
personalizati; 4. comisie
pentru curriculum

1. Evaluarea curenta la
disciplinele de examen nu
utilizeaza consecvent
baremele si tipologia de
itemi nationale; 2. T.I.C.
insuficient in demersul
curent; 3. adaptare
insuficienta la unele

Curriculum 1. Formare pe aplicarea
curriculumului si
evaluarea criteriald; 2.
adaptarea aplicarii
curriculumului la toti
beneficiarii; 3.
extracurricularul ca

parghie de motivare; 4.
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Domeniul

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

Resurse umane

functionala

1. Corp profesoral stabil,
integral calificat: 90,5%
titulari, 85,7% gradul I; 2.
continuitate pentru 99%
dintre cadre; 3.
continuitate la clase; 4.

responsabilitati delimitate,

comisii coordonate; 5.
climat deschis

categorii de elevi; 4. nivel
scazut al achizitiilor de
baza la matematica la
intrare si la transfer,
neverificat prin testare
diagnostica

1. Piramida de varsta
imbatranitd, varfuri de
pensionare necuantificate;
2. formare insuficienta pe
evaluarea criteriala si
incluziune; 3. risc de
suprasolicitare prin cumul
de responsabilitati; 4.
motivare preponderent
extrinseca; 5. unitate fara
director adjunct; 11
catedre incomplete

Resurse 1. Bazd materiala moderna 1. Absenta alocérii de
materiale si (table interactive, IT, capital pentru reinnoirea
financiare conectivitate); 2. catalog echipamentelor; 2. uzura
electronic cu raportare morald acceleratd; 3.
automata a frecventei; 3. stimulare financiara
cladiri conforme normelor  limitatd a personalului
igienico-sanitare; 4.
laboratoare de
informaticd, doua sali de
sport; 5. gestiune bugetara
eficienta
Relatii 1. Colaborare eficientd cu 1. Absenta unui mecanism
comunitare si Primaria, Politia, D.S.P., formal de raspuns motivat
parteneriat Biblioteca Oraseneasca, la propunerile

Casa de Cultura; 2.
parteneriate active cu
universitati si C.J.R.A.E.
Arges; 3. parteneriat
scoald-familie functional;
4. sprijinul parintilor in
proiecte

beneficiarilor; 2.
comunicare externa
insuficient sistematizata;
3. implicare inegala a
parintilor

ANEXA 4 — REGISTRUL RISCURILOR

schimburi de experientd

1. Oferta de formare si
perfectionare; 2. programe
nationale de pedagogie
digital si mentorat; 3.
interesul parintilor pentru
pregatire de calitate; 4.
proiecte cu institutii si
ONG-uri

1. Finantari pentru
remediere si digitalizare
(P.N.RAS,P.NRR,
Erasmus+); 2. sprijinul
autoritatii locale; 3.
sponsorizari si donatii

1. Locul 2 la Evaluarea
Nationala, ca parghie de
promovare; 2. admiterea
directé a olimpicilor; 3.
proiecte locale, nationale
si europene; 4. sprijinul
Primariei si al 1.S.]. Arges

1. Deficit de personal
calificat la unele
discipline; 2. modificari
normative frecvente
privind incadrarea; 3.
instabilitatea locurilor de
munca ale parintilor

1. Cresterea preturilor la
utilitati si materiale; 2.
resurse insuficiente
pentru adaptarea spatiilor
la elevii cu C.ES; 3.
modificari fiscale si
legislative frecvente

1. Concurenta liceelor din
Pitesti pentru elevii cu
medii mari; 2. declin
demografic, cu praguri de
admitere sub 7,00 la trei
din patru specializari in
2026; 3. perceptia publici
negativa asupra sistemului

mﬁ

Masuri de prevenire si de diminuare

Responsabil

Rezultate scazute la ridica ridica Program dedicat din clasa a XI-a; testiri standardizate; director; seful
matematicé pe intreg profilul ~ ta t analiza semestriala in catedra si in Consiliul de catedrei de
real, cu efect direct asupra Administratie; grupe de nivel; informarea timpurie a matematica
ratei de promovare la familiilor; consiliere privind alegerea probelor si privind
Bacalaureat; promotia 2028 dreptul de a contesta; program intensiv de pregatire in
admisa la cel mai scazut prag vacanta de vard pentru candidatii respinsi, cu eficacitate
al seriei; mobilitate anuala confirmatd in 2026 (13 candidati promovati din 40
prin transfer reinscrisi); plan de actiune al catedrei de matematicé pentru
ambele programe de examen; diagnoza initiala a claselor a
XI-a de profil real; testare diagnosticé la clasa a IX-a si la
transfer, cu plan de racord; interventie pe medie pentru
candidatii blocati intre 5,00 si 5,99
R2 Absenteism ridicat la claselea  ridica ridica Monitorizare lunard; planuri individuale de interventie; director;
XI-a siaXII-a, cu risc de ta t alerte timpurii din catalogul electronic; parteneriat cu consilier
dezangajare si de familia; mentorat intre elevi scolar;
nepromovare diriginti
R3  Suprasolicitarea functiei de ridica ridica Delegarea formalizati a atributiilor prin decizie interna, director
conducere — unitate fara post ta t catre o echipa manageriala cu obligatie de raportare la M1-

de director adjunct — si

M3; alerta la intarzierea rapoartelor peste 5 zile lucratoare;
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Masuri de prevenire si de diminuare

Responsabil

dispersia efortului managerial,
prin derularea simultand a
mai multor programe

calendar unic al interventiilor; prioritizarea méasurilor cu
impact maxim; distribuirea echilibrata a responsabilitatilor;
monitorizarea incarcérii in Consiliul de Administratie

prioritare

R4 Scédderea populatiei scolaresi  medi ridica Promovarea rezultatelor la Evaluarea Nationala; director;
a pragurilor de admitere, prin e t valorificarea admiterii directe a olimpicilor; diversificarea comisia de
declin demografic, prin ofertei; parteneriate cu scolile gimnaziale din zona; promovare a
concurenta liceelor din Pitesti fundamentarea planului de scolarizare pe seria pragurilor si ~ ofertei
si prin raportul dintre locuri si pe raportul locuri / bazin; testare diagnostica si plan de
bazinul de recrutare racord pentru elevii transferati

R5  Deficit de cadre didactice medi ridica Colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Arges; director;
calificate la anumite e t fidelizarea personalului; mentorat pentru debutanti si secretar-sef
discipline, agravat de varfurile pentru cadrele nou-venite; proiectia pensionarilor 2026—
de pensionare si de ponderea 2030; monitorizarea catedrelor incomplete (11 din 42 in
catedrelor incomplete incadrarea 2026-2027) si corelarea lor cu continuitatea la

disciplinele de examen

R6  Finantare insuficienta in medi medi Fundamentarea riguroasa a bugetului; atragerea de fonduri  director;

raport cu nevoile de dezvoltare e u extrabugetare si europene; parteneriate cu autoritatea locala administrator
financiar

R7  Incidente de securitate medi medi Securizarea retelei si a echipamentelor; instruirea informatician
cibernetici si de protectie a e u personalului si a elevilor; proceduri de protectie a datelor cu  ; responsabil
datelor caracter personal cu protectia

datelor

R8  Nerealizarea la termen a medi medi Livrabil cu termen ferm — 31 octombrie 2026; configurarea  director;
valorilor de referinté pentru e u prealabila a raportérii distincte in catalogul electronic; consilier
grupurile vulnerabile si verificare obligatorie la momentul M1; desemnare nominald  scolar;
pentru incidentele de bullying, a responsabilului informatician

cu efectul imposibilitatii de a
evalua OS2 si 0S6

Registrul riscurilor se revizuieste anual de catre Consiliul de Administratie, impreuna cu
comisia pentru controlul managerial intern, iar masurile de raspuns se integreaza in planurile
operationale.

ANEXA 5 — MATRICEA DE MONITORIZARE A INDICATORILOR

. . ” R nsabil ment-
Indicator monitorizat Instrument de colectare stf[sxl(::t il e

Promovarea la Bacalaureat
(prima sesiune si cumulat) si
mediile la Evaluarea Nationald

Pozitionarea comparativa
(benchmarking)

Media pe probe la Bacalaureat,
pe programe si pe clase

Nivelul de intrare si mobilitatea
prin transfer

Absenteismul pe clase, pe
pondere a nemotivatelor si pe
discipline (absenteism selectiv)

Rezultatele si progresul elevilor
din grupurile vulnerabile

situatii statistice oficiale; analize
comparative pe cinci ani

rapoarte 1.S.]. Arges; date publice; protocol
de schimb de date
centralizatoare pe probe; simulari; testari

standardizate

situatia oficiald a admiterii; referatul anual
de transfer; fisele de testare diagnostici

catalogul electronic; situatii lunare; raport

filtrat pe discipline fara proba de examen

raportare distincta; fise de progres;
evaludri initiale, curente si sumative

anual, iulie-
septembrie

anual, octombrie

dupa fiecare
simulare si sesiune

anual, septembrie;
la fiecare transfer

lunar; semestrial

semestrial

director; responsabilii
comisiilor / raportul privind
starea invatimantului

coordonator C.E.A.C. / anexa
la raportul M1

catedra de matematics;
responsabilii ariilor / analize
de catedra

director; comisia de
promovare; catedra de
matematica / fundamentarea
planului de scolarizare; Anexa
2 (0S4.4, 084.5,085.10)

diriginti; consilier scolar;
director; C.E.A.C. / raport
lunar de frecventa

consilier scolar; comisiile
metodice; C.E.A.C. / situatii
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q . - Responsabil / document-
Indicator monitorizat Instrument de colectare Frecventa P /

suport
distincte

Satisfactia beneficiarilor, chestionare C.E.A.C.; consultari; registrul anual (mai-iunie); = C.E.A.C,; director / raport

cunoasterea obiectivelor, propunerilor; hotarari C.A. la fiecare propunere C.E.A.C.; Anexa 9

propunerile si termenul de

raspuns

Siguranta elevilor registrul de incidente; rapoartele comisiei ~ lunar comisia pentru prevenirea

de prevenire violentei / procese-verbale;

plan de méasuri

Utilizarea T.I.C. in activitatea fisa de observare a lectiei; evidenta la fiecare asistentd;  director; responsabilii ariilor;

didactica; formarea continua participdrii la programe sinteza semestriala; = responsabil formare / graficul

anual de asistente; raport de

formare

Executia bugetari si fondurile situatii financiar-contabile; monitorizarea  trimestrial director; administrator

atrase proiectelor financiar / raport de executie
bugetara

ANEXA 6 — MACHETA FISEI DE MONITORIZARE PER OBIECTIV

Fisa se completeaza pentru fiecare obiectiv strategic, la fiecare dintre cele trei momente de
monitorizare (M1 — decembrie, M2 — aprilie, M3 — august-septembrie), se anexeaza
raportului prezentat Consiliului de Administratie si se consemneaza in hotarare. La momentul
M2, fisa constituie documentul pe baza caruia se aplica pragurile de decizie din VIL.2.

FISA DE MONITORIZARE — Obiectivul strategic: 0S... | Momentul: M1 / M2 / M3 | Anul scolar: ............

Rubricile fisei: codul obiectivului si al obiectivului specific anual (0S... / OSA...); indicatorul
urmarit (cod din Anexa 2); valoarea planificatd la momentul respectiv; valoarea constatata;
abaterea (absolutd si procentuald); cauza abaterii; sursa de verificare utilizatd; masura de
corectie decisd; responsabilul si termenul de aplicare a corectiei; pragul de decizie aplicabil —
atins / neatins — si decizia C.A. (continuare / modificare / abandonare); numarul hotérarii C.A.
in care s-a consemnat.

Semnaturi: responsabilul obiectivului ..........c.ccoue...... : coordonatorul CEA.C. ..cccoovvevvvvenvennnnn,
;directorul ........oevveevnnnnnnnn.

ANEXA 7 — SINTEZA PLANULUI PENTRU ELEVI $1 PARINTI

Aceasta pagina rezuma, in limbaj simplu, ce isi propune liceul pana in 2028 si de ce. Ea
insoteste documentul complet, publicat pe www.liceul-topoloveni.ro, si se distribuie la
dezbaterile din Consiliul Elevilor si din Comitetul Reprezentativ al Parintilor.

Unde suntem acum. Avem rezultate foarte bune la gimnaziu: locul 2 in judetul Arges la
Evaluarea Nationala 2026, cu media 9,06, si promovare 100%. Toti cei 39 de candidati la atestatul
de informaticd au obtinut media 10. La Bacalaureat 2026 insa, in prima sesiune au promovat
doar 69,8% dintre candidati, iar problema s-a concentrat la o singurd clasa, la proba de
matematicd — disciplina cu cele mai slabe rezultate la ambele programe de examen. Dupa
sesiunea din august, in care 13 dintre cei 40 de candidati reinscrisi au promovat, rezultatul final
al promotiei este de 78,57%, iar fara acea clasa de 87,18%. Elevii lipsesc mult de la ore — 86 de
absente pe elev in medie la nivelul scolii si aproape 98 la liceu. Comparatia cu alte licee arata cel
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mai clar problema: la Evaluarea Nationald suntem al doilea liceu din judet, iar la Bacalaureat al
nouasprezecelea din patruzeci si unu.

Ce ne propunem. Sase angajamente cu termene:

rata de promovare a promotiei la Bacalaureat, cumulat pe cele doua sesiuni, sé fie de cel putin 82% in 2027 si de cel putin 85%
in 2028 (respectiv cel putin 75% si 80% in prima sesiune), printr-un program de pregétire la matematicé inceput inca din
clasa a XI-a, prin testarea nivelului la matematica la intrarea in liceu si la fiecare transfer si prin mentinerea pregatirii
intensive de vara;

. numadrul absentelor si scadd an de an — de la 86 la cel mult 77 in 2027 si cel mult 70 in 2028 —, cu atentie speciala pentru
clasele a XI-a si a XII-a, inclusiv printr-un program de mentorat intre colegi si prin proiecte propuse chiar de elevi;

. s& péstrdm si sd depdsim excelenta la gimnaziu: media la Evaluarea Nationala de cel putin 9,10 pAna in 2028 si locul in primele
doud licee din judet, cu o atentie speciald pentru matematica;

. fiecare elev aflat in dificultate s fie sprijinit concret, iar sprijinul si se vada in rezultate: promovare de cel putin 85% in 2027
si 90% in 2028 pentru elevii cuprinsi in programele de suport;

. scoala s ramana sigura si prietenoass, fiard tolerantd pentru bullying: fiecare situatie semnalata primeste raspuns in cel mult
48 de ore;

. pérerea voastra si conteze efectiv: fiecare propunere primeste un raspuns motivat in cel mult 30 de zile, iar multumirea

elevilor si a parintilor trebuie si creascd, nu doar sa se mentind.

Cum verificati daca ne tinem de cuvant. Fiecare angajament are un numar de atins si o
dati la care se verificd. Rezultatele se raporteaza de trei ori pe an in Consiliul de Administratie —
in decembrie, in aprilie si in august — si se publica pe site-ul liceului. Propunerile pe care le
faceti la dezbateri se consemneaza si primesc un raspuns motivat, care poate fi urmarit in Anexa
9.
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ANEXA 8 — AFISUL-SINTEZA AL PLANULUI

Afisul de mai jos se expune permanent la avizierul unitatii si in cancelarie, se distribuie la
dezbaterile cu elevii si cu parintii si se actualizeaza la fiecare revizuire anuala. Rolul lui este de a
face cunoscute obiectivele strategice si traiectoria lor anuala, contribuind direct la indicatorul
0S83.3 — gradul de cunoastere a obiectivelor planului.

LICEUL TEORETIC ,,ION MIHALACHE” TOPOLOVENI

PLANUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2024-2028

Editia I, Revizia 1 « ce ne propunem si cum se verifica

MISIUNEA
.Oferim fiecarui elev un parcurs de invatare centrat pe nevoile sale, in care rezultatul
nu depinde de clasa in care a fost repartizat, iar excelenta si sprijinul se adreseaza, deopotriva, tuturor.”

PARTICIPAREA LA EDUCATIE

Absente/elev: 86,00 - = 77 (2027) —» < 70 (2028)
Absente nemotivate: 14,57% = =< 12% = < 10% <+ Abandon: 0%

EDUCATIE INCLUZIVA SI EGALITATE DE SANSE

Promovare in programele de suport: = 85% (2027) - = 90% (2028)
Absenteismul grupurilor vulnerabile: —7% — —15% fata de referinta din oct. 2026

SATISFACTIA BENEFICIARILOR SI CALITATEA MANAGEMENTULUI

Elevi 86% — = 90% -+ Parinti 88% — = 92% + Personal 91% — = 93%
100% dintre propuneri primesc raspuns motivat in cel mult 30 de zile

VIZIBILITATE SI PARTENERIATE

Parteneriate active: 8 - = 9 (2027) = = 10 (2028)
Plan de scolarizare realizat 100%; media ultimului admis in crestere

REZULTATELE LA EXAMENELE NATIONALE SI DIGITALIZAREA

Bacalaureat: 69,8% — = 75% (2027) = = 80% (2028); cumulat: 78,57% - = 82% - = 85%, media = 7,20
Evaluarea Nationala: 9,06 - = 9,10 si locul 1-2 in judet « T.I.C. In = 50% dintre ore

STAREA DE BINE SI SIGURANTA ELEVILOR

Incidente raportate: —50% (2027) - —75% (2028) fata de referinta
Climat scolar evaluat pozitiv de = 85% dintre respondenti

CUM SE VERIFICA
Fiecare obiectiv are o valoare de pornire masurata, trepte anuale, un responsabil nominalizat si o sursa de verificare.
Rezultatele se raporteaza in Consiliul de Administratie de trei ori pe an — in decembrie, in aprilie si in august —
si se publica pe www.liceul-topoloveni.ro. Propunerile beneficiarilor primesc raspuns motivat in cel mult 30 de zile.

Afis-sinteza destinat avizierului, cancelariei si dezbaterilor cu elevii si parintii * Anexa 7 la P.D.l. 2024-2028
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ANEXA 9 — PROPUNERILE BENEFICIARILOR S$I DECIZIA
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Anexa se completeaza dupd fiecare dezbatere din Consiliul Elevilor si din Comitetul
Reprezentativ al Parintilor si se actualizeaza la fiecare revizuire anuald; decizia se consemneaza
ca ,preluatd”, ,adaptata” sau ,amanata”, cu motivare si cu locul din plan unde se regiseste.
Termenul de raspuns motivat este de cel mult 30 de zile de la formularea propunerii. Ponderea
propunerilor solutionate in termen constituie indicatorul 0S3.2.

A9.1. Registrul propunerilor

Nr. | Propunerea Formulata de Dec1z'la' CODS} LOLHE Motivarea Un(!e se
Administratie regaseste
1 preluata / adaptata /
améanati
2 preluata / adaptata /
amanata
3 preluata / adaptata /
améanata
4 preluata / adaptata /
amanata
5 preluata / adaptata /
amanata
6 preluata / adaptata /
amanata

ANEXA 10 — PROTOCOLUL DE CONSTITUIRE A VALORILOR DE
REFERINTA

Protocolul stabileste modul in care se constituie, pana la 31 octombrie 2026, valorile de
referintd absente din diagnoza si fara de care obiectivele strategice 0S2 si 0S6 nu pot fi evaluate.
Referintele se aproba prin hotarire a Consiliului de Administratie si se utilizeaza in toate
raportarile ulterioare.

A10.1. Grupurile si indicatorii

Definitia operationali (cine intra in grup) | Indicatorii de constituit Metoda de calcul

Elevi cu cerinte
educationale
speciale

Elevi din familii
cu resurse
limitate

Elevi cu parinti
plecati la munca
in striindtate

Elevi de etnie
roma

Incidente de
bullying si
violenta intre
elevi

Elevii cu certificat de orientare scolard si
profesionald emis de C.J.R.A.E. Arges, valabil in
anul scolar de referinta

Elevii beneficiari ai programelor de sprijin
social, conform evidentei secretariatului

Elevii aflati in evidenta dirigintelui si a
consilierului scolar, pe baza declaratiei familiei

Elevii care isi asuma apartenenta, conform
declaratiei, cu respectarea legislatiei privind
protectia datelor

Cazurile consemnate in registrul de incidente,
pe ultimii trei ani scolari

Efectiv; rata de promovare; media
absentelor/elev; ponderea absentelor
nemotivate

Aceiasi indicatori

Aceiasi indicatori; participarea la
programele de suport

Rata de continuare a studiilor dupa
clasa a VIII-a; participarea scolara

Numar de cazuri raportate/an;
numadr de cazuri cu interventie
consemnata in < 48 de ore

Raport din catalogul
electronic, filtrat pe lista
nominald aprobata;
medii aritmetice pe
grup

Idem

Idem

Situatia inscrierilor;
raport de frecventa

Inventarierea
registrului; centralizare
pe an scolar
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A10.2. Etapele si responsabilitatile

Etapa Continut Termen Responsabil
1. Configurarea Definirea in catalogul electronic a etichetelor de grup si a 30 septembrie 2026  Informatician
tehnica rapoartelor filtrate, cu respectarea protectiei datelor cu caracter
personal
2. Constituirea listelor ~ Actualizarea listelor pe fiecare grup, pe baza documentelor 15 octombrie 2026 Consilier scolar;
nominale justificative diriginti;
secretariat
3. Extragerea si Generarea rapoartelor pentru anul scolar 2025-2026, ca an de 25 octombrie 2026 Informatician;
verificarea datelor referinta, si verificarea consistentei consilier scolar
4. Aprobarea referintei Prezentarea in Consiliul de Administratie si aprobarea prin 31 octombrie 2026 Director
hotérare
5. Utilizarea in Preluarea valorilor in Anexa 2 si in raportul de monitorizare M1 20 decembrie 2026 Director; C.E.A.C.
monitorizare

A10.3. Reguli de prelucrare si de publicare

Datele se prelucreaza exclusiv agregat, la nivel de grup; nu se publica si nu se prezinta in
sedinte date care ar permite identificarea unui elev. Grupurile cu efective mai mici de 5 elevi se
raporteaza cumulat, intr-o categorie unica ,alte grupuri vulnerabile”, pentru a preveni
identificarea indirecta. Listele nominale se pastreaza la cabinetul consilierului scolar, cu acces
limitat, conform procedurii proprii de protectie a datelor cu caracter personal.

DIRECTOR,

Prof. Scarlat Valentin-Marius
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